CONG TY CP LOGISTICS CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM

CANG PA NANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
---000--- - K-
DU THAO Pa Nang, ngay 28 thang 03 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Hoi dong quan tri Cong ty co phan Logistics Cang Pa Nang (Danalog) bao gom:

+ Ong Tran Lé Tuan : Cha tich HDQT

+ Ong Bui Minh Hung : Thanh vién HDQT
+ Ong Tran Phudc Hong : Thanh vién HDQT
+ Ba Pang Tran Gia Thoai : Thanh vién HPQT
+ Ong Phan Bao Loc : Thanh vién HDQT

Tuy nhién, ngay 29/07/2024, 6ng Bui Minh Hung da c¢6 don tir nhiém TV HDPQT vi
ly do ca nhan. Ngay 31/07/2024, Hoi dong quan tri (HPQT) di c6 Nghi quyét s6 29/NQ-
HDQT thong qua viée tiép nhan va chap thuan don xin tir nhiém cta 6ng Bui Minh Hung.
Tiép dén viéc @& cir/img ctr va bau cr thanh vién HPQT thay thé trong Pai hoi dong ¢
dong gan nhat.

Thuc hién chirc nang nhiém vu cua Hoi ddng quan tri quy dinh trong Piéu 1¢ t chirc
va hoat dong Cong ty C6 phan Logistics Cang Pa Ning da duoc Dai hoi ¢ dong thong qua.

Hoi déng quan tri Cong ty tran trong bao cio trudc Dai hoi dong c6 dong (PHPCD)
vé két qua cong tac quan tri cia HPQT nam 2024 va phuong huéng hoat dong nim 2025
nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
I.  Két qua thue hi¢n Nghi quyét PHPCD thwong nién nim 2024:
1. Thuwec hién cac chi tiéu kinh doanh nam 2024 do PHDCD giao:
1.1Chi tiéu doanh thu trudc thué: Doanh thu trude thué dat 234 ty 676 triéu dong, dat
117,34% ké hoach BPHDCD giao.
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1.2 Chi tiéu loi nhuan trude thué: Loi nhuan trudc thué dat 9 ty dong, dat 128,63% ké
hoach BPHDCD giao.
1.3Chi tiéu ¢6 tirc: Dy kién mure chi tra ¢6 tirc nim 2024 cho c6 dong 1a 10% trén von
diéu 1¢ 12 43,1 ty dong.
2. Phan phdi lgi nhuin nam 2023:
Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh thyc hién phan phdi lgi nhuan nam 2023
theo dung ndi dung Piéu 3 Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2024 ngay 16/04/2024.
3. Chon don vi kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2024:
Thuc hién uy quyén ciia PHPCPD vé viéc giao HDQT Cong ty chon don vi kiém toan
nam 2024, HPQT da quyét dinh chon Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC 1a don vi
kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2024 cho Cong ty CP Logistics Cang Pa Néang.
4. Thuec hién chi tra thii lao H§i dong quan tri, Ban Kiém Soat (BKS) nim 2024:
Theo diéu 5 Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2024 thi sb tién thi lao HPQT,
BKS, Thu ky Cong ty 1a 510 triéu dong. Tuy nhién, ngay 29/07/2024, 6ng Bui Minh Hung
da c6 don tir nhiém TV HPQT vi 1y do ¢4 nhan. Ngay 31/07/2024, HPQT da c6 Nghi quyét
s6 29/NQ-HPQT thong qua viéc tir nhiém cua 6ng Bui Minh Hung. Vi vay, trong nam, Héi
dong quan tri da tién hanh chi tra thu lao cho HPQT, BKS, Thu ky Cong ty véi so tién 1a
485 triéu dong.
Thu lao cua ting thanh vién Hoi dong quan tri, tién luong ctua Giam dbc va nguoi
quan 1y khac dugc tinh vao chi phi kinh doanh cua cong ty theo quy dinh ctia phép luat vé
thué thu nhap doanh nghiép, duoc thé hién thanh muc riéng trong bao cédo tai chinh hﬁng

nam cua cong ty, cu thé:

Noi dung Chirc vu S6 tién (VND)

Lwong Ban giim déc

Tran Phuéc Hong Giam déc 861.179.973
Nguyén Loc Thanh Phé giam déc 600.707.720
Tran Lé Tuin Chu tich HPQT 84.000.000
Bui Minh Hung Thanh vién HBQT 35.000.000
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Tran Phuéc Hong Thanh vién HBQT 60.000.000
Phan Bao Loc Thanh vién HBQT 60.000.000
Ding Tran Gia Thoai Thanh vién HBQT 60.000.000

Il.  Cac hoat dong khac ciia Hoi ddng quan tri nim 2024:

1. Hoi ddng quan tri hoat dong theo nguyén tic tp thé, tuan thi cac quy dinh cua phap

luat va diéu 18 Cong ty. To6 chirc 05 phién hop thudng ky va dot xuat nham kiém tra

tinh hinh thuc hién va dua ra cac muyc ti€u, bién phap lam co s& cho Gidm doc thuc

hién theo ké hoach san xuét kinh doanh di duoc PHPCD dé ra.

2. Tb chirc 14y ¥ kién cac thanh vién HPQT dé xem xét, giai quyét cac van dé thudc tham

quyén cta Hoi dong quan tri phat sinh gitta cac phién hop.

3. Thyc hién viéc cong bd thong tin theo dung quy dinh. Tiép nhan va xt 1y kip thoi

thong tin tir nha dau tu.

4. Ban hanh cic quyét dinh thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri vé cac van dé sau:

S6 Nghi quyét/

Stt Quyét dinh

Ngay

No6i dung

Ty 18
théng qua

1 | 01/QD-HDQT

05/01/2024

Quyét dinh vé viéc phé duyét danh sach xép hang nha
thiu Goi thiu XL- Thi cong ldp dit hé théng PCCC &
chéng sét thudc Dy an dau tu lép dat Hé théng PCCC &
chéng sét nha kho sb 1 va s6 2.

100%

2 | 02/QP-HDQT

17/01/2024

Quyét dinh vé viéc phé duyét két qua lya chon nha thau
Goi thau XL- Thi cong lip dit hé thong PCCC & chong
sét thudc Du an dau tu lép dat Hé théng PCCC & chéng
sét nha kho s6 1 va s6 2.

100%

3 | 03/NQ-HPQT

02/02/2024

Nghi quyét vé ké hoach td chac Pai hoi déng ) déng
thuong nién ndm 2024.

100%

4 | 04/QD-HPQT

29/02/2024

Quyét dinh phé duyét quy tién luong ciia Can b cong
nhan vién nam 2023.

100%

5 | 05/NQ-HDQT

01/03/2023

Nghi quyét phé duyét chu truong ky két Hop dong va
phu lyc hop dong kinh té giita Cong ty co phan
Logistics Cang Pa Ning va Cong ty ¢ phan Cang Pa
Ning trong nim 2024.

100%

6 | 06/NQ-HPQT

01/03/2024

Nghi quyét phé duyét chu truong ky két Hop dfmg va
phu lyc hop dong kinh té giita Cong ty co phan
Logistics Cang Da Néng va Cong ty ¢ phan Container
Mién Trung trong nim 2024

100%
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S6 Nghi quyét/ ; < Ty 1§
St Quyét dinh Ngay Noi dung thong qua
Quyét dinh vé viéc thanh 14p T6 thim dinh dy 4n va géi
i thau thudc du an dau tu xay dung co ban, phuwong tién 0
7| 07T/QD-HDQT 300312024 6t b, dau tr cong nghé thong tin thudc ké hoach dau | 007
tu va cac du an phat sinh khac (néu c6) ndm 2024
8 | 08/NQ-HPQT |01/04/2024 | Nghi quyet v& viéc phé duyét chu trwong ddu tw Dudn |40
dau tu 01 xe 6 t6 con 07 cho ngoi.
9 | 09/NQ-HPQT |05/04/2024 N‘Agh1 quyet Ve vice phé duyé¢t chu truong dau tu Dy an 100%
dau tu 02 xe dau kéo.
Quyét dinh‘vé viéc phé duyffat Du an va K& hoach lu'g
10 | 10/Qb-HDQT |08/04/2024 | chon nha thau thugc Dy én dau tu 01 xe 6 t6 con 07 cho 100%
ngoi.
Quyét dinh ‘Vé viéc phé duyé:[ Du an va Ké hO@.Cl‘l lva
11 | 11/Qb-HBQT ([12/04/2024 | chon nhé thau thudéc Du an dau tu thuéc Dy an dau tu 100%
02 xe dau kéo.
12 | 12/NQ-HPQT |15/04/2024 Ngl}; qu}{i:t Ve cong tac to chuc Dai hoi dong co6 dong 100%
thuong ni€n nam 2024
Quyét dinh v& viéc phé duyét két qua lya chon nha thau
13 | 13/Qb-HDQT |13/04/2024| goi thau MS- Mua sdm 01 xe 0 t0 7 cho ng6i thuge Dy 100%
an dau tu 01 xe 0 t6 con 07 cho ngodi
i Quyét dinh vé viéc cong tac can bd Cong ty c¢d phan 0
14 | 14/Qb-HDQT |17/04/2024 Logistics Cang Pa Ning, 100%
Quyét dinh phé duyét H6 so moi thdu goi thdu MS-
15 | 15/QD-HPQT [25/04/2024| Mua sim 02 xe dau kéo thuéc Dy an ddu tu thudc Dy 100%
an dau tu 02 xe dau kéo.
i Quyét dinh phé duyét du toan Vé:l chon don vi cung cép 0
16 | 16/Qb-HDQT |10/05/2024 stra chira thay mai ton nha kho so6 3 100%
ngét dinh phé duy@t du 4n va ké hoach lya chon nha
17 | 17/Qb-HBQT |15/05/2024 | thau thudoc Dy an dau tu 01 xe ning container Reach 100%
Stacker
ngét dinh phé duyét két qua lya chon nha thég goi
18 | 18/Qb-HDQT |16/05/2024 | thau MS- Mua sdm 02 xe dau kéo thudc Dy 4n dau tu 100%
thudc Du an dau tu 02 xe dau kéo.
Nghi quyét vé viéc tai tuc vay von luu dong tai ngan
19 | 19/NQ-HDQT [22/05/2024 | hang TMCP K¥ thuong Viét Nam — CN Pa Nang phuc 100%
vu hoat dong kinh doanh
ngét dinh phé duyét HO6 so moi thau qua mang goi
20 | 20/Qb-HDQT |31/05/2024 | thau MS-Mua sdm 01 xe nang Reach Stacker thugc Dy 100%
an dau tu 01 xe nang container Reach Stacker
) QUyét dinh phé duyét du toan va chon don vi thi cong 0
21 | 21/Qb-HDQT |31/05/2024 cong trinh nha an CBNV 100%
22 | 22/QP-HPQT | 17/06/2024 | Quyet dinh phe duyét chu truong thanh 1y 03 xe dau | 459,
kéo hu hong khong con nhu cau sur dung
23 Quyét dinh phé duyét bang v& thiét ké va du toan dau tu
23/Qb-HDQT |25/06/2024 | cdng trinh Bé nudc PCCC va nha bom cho Kho 1, Kho 100%
2
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S6 Nghi quyét/ . . Ty 18
Stt Quyét dinh Ngay Noi dung thong qua
Quyét dinh phé€ duyét chon don vi thi cong xay dung
24 | 24/Qb-HDQT |28/06/2024 | cong trinh Bé nudéc PCCC va nha bom cho Kho 1, Kho 100%
2
Quyét dinh phé duyét két qua lya chon nha thau goi
25 | 25/Qb-HDQT |05/07/2024 | thau MS-Mua sam 01 xe ning Reach Stacker thuc Du 100%
an dau tu 01 xe nang container Reach Stacker
i Quyét dinh phé duyét chon cong ty kiém toan Bao céo 0
26 | 26/Qb-HDQT |08/07/2024 i chinh ndm 2024 100%
i Nghi quyét vé viéc thong qua viéc vay von tai Ngan 0
27| 27INQ-HDQT | 15/07/2024 hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — CN Da Nang 100%
28 | 28/QP-HPQT |20/07/2024 | Quyet dinh phé duyét chu truong thanh 1y ton cit da hu |y 359,
hong, khong con nhu cau st dung
i Nghi quyét v& viéc chdp thuan Pon xin tir nhiém thanh 0
29 | 29/NQ-HDPQT |31/07/2024 vien HDQT ciia ong Biii Minh Hung 100%
30 | 30/NQ-HDQT |31/07/2024 Ngluu quyét Phién hop Hoi dong quan tri ngay 31 thang 100%
7 nam 2024
31 |30A/QD-HPQT| 26/08/2024 | Quyet dinh phe duyét dau tu va chon don vi thi cong, | 4 q9
xay dung cong trinh Nha nghi cong nhan
i Quyét dinh phé duyét chon don vi cung cap 02 may 0
32 | 31/Qb-HDQT | 11/09/2024 phat dién gén theo xe diu kéo 100%
Quyét dinh phé duyét chu truong sira chita bii Depot 1
33 | 32/Qb-HDQT |25/09/2024 | va chon don vi thi cong stra chita bai Depot 1 dot 1 nam 100%
2024
) Quyét dinh phé duyét chon don vi trién khai phan mém 0
34 | 33/Qb-HDPQT |08/11/2024 quan 1y kho CFS hang nhap khau 100%
35 | 34/NQ-HDPQT |21/11/2024 Ngh;v quyet Phién hop Hoi dong quan tri ngay 21 thang 100%
11 nam 2024
Quyét dinh phé duyét chii truong stra chira bii Depot 1
36 | 35/Qb-HDQT |06/12/2024 | va chon don vi thi cong stra chita bai Depot 1 dot 2 nam 100%
2024
Nghi quyet phé duyét ky két Hop dong va Phy luc HD
37 | 36/NQ-HPQT |19/12/2024 | kinh té giita Cong ty co phan Logistics Cang ba Ning 100%
va Cong ty ¢6 phan Cang Pa Néng trong nam 2025
Nghi quyet phé duyét ky két Hop dong va Phy luc HD
) kinh té giita Cong ty ¢co phan Logistics Cang Da Nang 0
38 | STINQ-HDPQT | 19/12/2024 va Cong ty c¢6 phan Container Mién Trung trong nim 100%
2025
39 | 38/QD-HDQT |23/12/2024 Quyet c}mh phé ’duyct chu truong tang tai san co dinh va 100%
tinh khau hao céc container
40 | 39/0P-HDQT | 25/12/2024 Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché quan 1y tai 100%
chinh cua Cong ty
Nghi quyet phé duyét ky két Hop dong va Phy luc HD
) kinh té gitra Cong ty co phan Logistics Cang Da Ning 0
41 | 4UNQ-HDQT | 27/12/2024 va Cong ty co phan Container Mién Trung trong nam 100%
2025
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5. Thyc hién phdi hop tot v6i Ban Kiém soét tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat

dong cua doanh nghiép theo dung quy dinh phap luit va Didu 1& Cong ty.

Thue hién cac chirc ning quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén han va
nhiém vu cua Hoi déng quan tri quy dinh tai Diéu 16 t6 chirc va hoat dong Cong ty.

V& cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén
kiém soat trén 50% trd 1én vén diéu 18 véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhiing

nguoi co lién quan cua thanh vién do:

Cong ty c6 phan Cang Pa Ning - MST: 0400101972, dia chi: 26 Bach Pang, Quan

Hai Chau, Tp Pa Nang - 1a ¢6 dong 16n ciia Cong ty dong thoi 13 nguoi ¢b lién quan dén

thanh vién Hoi dong quan tri cia DNL. Trong nam 2024, giita DNL va CDN da c6 phat sinh

giao dich cac Hop dong sau:

+ Hop dong dau ra ciia Cong ty CP Logistics Cang Pa Nang véi Cong ty cd phan

Cang Pa Nang bao gom: thué container van phong; xép dd, giao nhan, luu bai, v¢ sinh,

trung chuyén container; giam dinh container rong tai cau tau Tién Sa; cho thué cac phuong

tién van tai phuc vu van chuyén; xép dd, luu kho, van chuyén hang gidy; thué xe nang chup

container Reach stracker; stra chira container; ban container van phong

STT Noi dung Dién giai
1 | Thué container vin phong 40' | S6 01012024/HDTC/CDN-DNL ngay 15/08/2020
9 Xép d&, giao nhén, luu bai, vé S6 118/DNL-DNP/Inland Container Depot ngay
sinh, trung chuyén container 01/01/2024
g | Glam dinh container rong tai | < 419/2024/DNL-HD ngay 01/01/2024
cau tau Tién Sa
Thue 07 b6 xe dau kéo va 10| o5 1 194/DNP-DNL/Thué xe PKRM ngay
4 | mooc van chuyén container
\ N o 01/01/2024
trong va ngoai cang Tién Sa
5 | Xtp d, luu kho, trung chuyen | o5 151 »004/DNL-DNP ngay 01/01/2024
hang giay
g | Lhué xe nang chup container | s 1p/nN| _DNP/ThuE xe ngay 05/01/2024
Reach stracker
7 | Stra chira container S6 64/2024/DNL-DNP ngay 01/06/2024
8 | Ban container van phong S6 10/2024/DNP- DNL
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+ Hop ddng dau vao ctua Cong ty CP Logistics Cang Pa Ning v6i Cong ty c¢b phan
Cang Da Néng bao gém: ning ha container; vin chuyén hang Lao; cung cdp nhién liéu va

thué xe nang chup container.

STT Noi dung Dién giai
1 | Nang ha cont S6 120/HP-N2024 ngay 01/01/2024
2 | Van chuyén hang Lao S6 01-2024/DNL-DNP ngay 02/01/2024
3 | Nhién liéu S6 2024-01/TS-DNL ngay 01/01/2024
4 | Thué xe nang chup container So 60/2024-DNP-DNL/Thué xe ngay 23/2/2024
S0 98/2024-DNP-DNL/Thué xe ngay 31/8/2024

Cong ty c6 phin Container Mién Trung - MST: 0400424349, dja chi: 75 Quang
Trung, Quén Hai Chau, Tp Pa Ning - 1 c6 dong 16n ciia Cong ty dong thoi 1a ngudi c6 lién
quan dén thanh vién Hoi dong quan tri cia DNL. Trong nam 2023, gitra DNL va VSM d ¢6
phat sinh giao dich cac Hop dong sau:

+ Hop dong dau ra ciia Cong ty CP Logistics Cang Pa Nang véi Cong ty co phan

Container Mién Trung bao gom:

STT Néi Dung Dién Giai

Dich vu giao nhan hang CFS,
thil tuc hai quan, Iuu kho CFS, | S 29-2024/CFS-Xuat/DNL-VICONSHIP ngay
van chuyén hang kho CFS; |01/01/2024

VGM

2 | Nang ha, dao chuyén container | S6 01-2024/DEPOT/DNL-VSM ngay 01/01/2024

+ Hop dong dau vao cua Cong ty CP Logistics Cang Da Nang véi Cong ty co phan

Container Mién Trung bao gdm:

STT Néi Dung Dién Giai
1 | Nang ha cont S6 02/HPKT/N2024 ngay 28/12/2023
2 | Stra chira xe dau kéo S6 02/2024/VSM-DNL ngay 02/01/2024

0104-2024/Air-Ticket/ Viconship — DNL ngay

3 | Vé may bay 02/01/2024
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8. Vé giao dich giita cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh

vién sang lap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit
trude thoi diém giao dich: Trong nim 2024, Cong ty cé thuc hién giao dich véi Cong
ty cd phan Cang Pa Ning; Cong ty cd phan Container Mién Trung nhu trinh bay tai
muc 7.

Két qua giam sat doi véi Giam ddc va Phé giam déc Cong ty trong nim 2024:

Hoat dong giam sat cua HDQT dbi v6i Ban diéu hanh cua Cong ty duoc thuc hién

dung theo quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT.

Hoat dong giam sat cua HDQT ddi v6i Ban diéu hanh duoc thuc hién thong qua céac hinh

thirc nhu: T6 chtrc cac cude hop do HPQT chu tri, tham gia cac cudc hop dinh ky do Gidm

doc t6 chtrc, thong qua cac bao céo cua Giam ddc.

V.

Thong qua hoat dong giam sét cho thay:
Niam 2024, Giam doc da to chirc diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty dung nhiém
vu va quyén han theo quy dinh cta phéap luat, Piéu 1¢ Cong ty, cac quy ché quan 1y ndi
bd ctia Cong ty ciing nhu thuc hién diy du cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT.
Giam ddc da thuc hién dﬁy du viéc cung cép thdng tin, tao diéu kién cho Ban kiém
soat tiép can, kiém tra tinh hinh tai chinh va cac hoat dong khac ctia Cong ty.
Ban diéu hanh di duy tri cac lich hop hang thang, quy dé tong két, danh gia rat kinh
nghiém dé diéu chinh céc giai phap quan 1y va san xuét kinh doanh mét cach linh hoat
va dat hi¢u qua.
Trong cong tac quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh Ban diéu hanh
chép hanh déy du cac qui dinh cta cac bg luat: Luat doanh nghi¢p, luat lao dong, cac
luat thué, thuc hién day di cac qui dinh theo diéu 1¢ cong ty.
Ban giam dbc dd diéu hanh cong tic san xuat kinh doanh dat cac chi tiéu kinh té ké
hoach dé ra dem lai 1gi nhuan cho cac cd dong.
Thu nhap cia CBCNV 6n dinh nguoi lao dong yén tdm cong tac gan bo lau dai véi
Cong ty.
Danh gia chung:

V6i tinh than trach nhiém trudc cac cb dong, ngudi lao dong trong Cong ty va su

phat trién ctia don vi, c6 thé danh gia rang Hoi ddng quan tri Cong ty di hoan thanh tét chirc
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trach va nhiém vu cta minh theo quy dinh cua phap luat trong viéc giam sat ddi v6i Giam
dbc didu hanh va bo may giup viée trong qué trinh trién khai Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cbd dong, cling nhu cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri. Chinh vi vdy ma mic
du trong diéu kién vAn con nhiéu khé khin, xong cac chi tidu chii yéu ciia Nghi quyét
DHDCD thuong nién nim 2024 d3 duoc hoan thanh, tao nén tang cho sy phat trién 6n dinh
cua Cong ty.

Ddng thoi, chung t6i ciing nhan thiy ring con mot sé mit chua dat duge yéu ciu nhu
mong mudn cta ban than ting thanh vién Hoi déng quan tri, cuia quy vi co dong va cua tip
thé nguoi lao dong trong Cong ty. Mot s6 thanh vién HPQT hoat dong kiém nhiém, phan
tan nén d6i khi chua don déc sat sao cong tac didu hanh quan 1y Cong ty, xong chung toi
cling manh dan bao cdo trudc quy vi 6 dong rang Hoi dong quan tri cong ty dd hoan thanh

nhitng nhiém vu trong yéu ma Pai hoi dong cd dong giao phd nam 2024.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Nam 2025, tinh hinh kinh té trong nudc tuy du bao sé dugc cai thién nhung van con
gip nhiéu khoé khan. Chién tranh xung dot gitta cac qudc gia, khu vyc, lam phat con tiép
dién, bién d6i khi hau dién bién bat thuong,...nén cong déng cac doanh nghiép du bao s& van
phai tiép tuc d6i mat véi nhidu rui ro tiém an. Trong bdi canh do, cin ctr vao ngudn luc cia
cong ty, cling nhu tinh hinh kinh té khu vuc mién Trung va ca nude, HDQT xac dinh
phuong hudng hoat dong trong ndm 2025 nhu sau:

1. Chi dao, quan tri hoat dong cua cong ty tiép tuc On dinh va phat trién. Hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach nim 2025 ma Pai hoi dong cd dong giao.

2. Tap trung chan chinh, nang cao chat luong dich vu, hoan thién cac quy trinh cho sat
thuc té hoat dong ctia cong ty.

3. Chi dao kiém soat chit ch& chi phi hoat dong ctua Cong ty. Nang cao ning luc quan tri
tai chinh, dam bao tai chinh doanh nghiép an toan hi¢u qua.

4. Tang cuong chi dao cong tac quan tri ri ro clia toan doanh nghiép, kiém soét rii ro vé

cong no.
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5. Tiép tuc hoan thi€n cong tac quan tri, tién lvong, nhan sy va chuyén doi so.

6. Cham soc tot khach hang dang c6; tim kiém khach hang mai.

7. Chi dao cai tién hé théng quan tri, thuc hién chuyén ddi sé dap tmg quy mo phat trién
cua Cong ty.

8. Xac dinh con nguoi la sitc manh ctia doanh nghi€p, cht trong dac biét cong tac nhan
su, dao tao va tuyén dung dap tng nhu cau chién lugc phat trién cong ty giai doan mai.

9. Chi dao viéc xay dung vin hoa cong ty, chién lugc phat trién cong ty trong 5 nim dén
va tAm nhin 10 nam.

10. Tim kiém phat trién thi trudng moi; bam sat hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cang
Pa Nang va cho Cang Pa Ning thué phuong tién thiét bi; khai thac dau bai tai Cang
Tién Sa.

11. Str dung nguoén von linh hoat, hiéu qua, ngudn vén vay phai chon duogc ngan hang co
chinh sach va 14i suat hop 1y nhat.

12.Chi dao viéc cong bd thong tin doanh nghiép theo ding quy dinh ciia phap luat hién
hanh.

13. Thuc hién cac chirc ning quan tri hoat dong ctia cong ty theo dung pham vi quyén han
va nhiém vu cia HPQT duogc quy dinh tai Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cua cong ty.

14. Truyén thong, don ddc va quyét liét thyc hién chuong trinh hanh dong nim 2025:

“Chat lwong dich vu - Hiéu qua - An toan”.

PHAN III
MOT SO CHI TIEU KE HOACH CO BAN NAM 2025
TRINH PAI HOI PONG CO PONG

1. Chi tiéu doanh thu . 220 ty dong
2. Chi tiéu lgi nhuan trudc thué : 9,3ty dong
3. Chi tiéu ty 1¢ chia co tic : 10%/ von diéu 1é 43,1 ty dong

Véi tu duy ddi méi cung tinh than quyét tam, chu dong, sang tao, HO1 dé)ng quan tri
cling toan thé can bd cong nhan vién Danalog sé& tiép tuc phat huy két qua dat duoc, tan

dung t6i da moi thoi co, nd luc, tap trung dé hoan thanh tbt nhat cac muc tiéu nam 2025 do
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Pai hoi giao. D@)ng thoi, Ho1 déng quan tri Cong ty cling mong mudn nhan dugc sy tin

tudng, gin bé va dong thuin cia Quy cb dong trong cac hoat dong ctia Cong ty

Tran trong giri t&i toan thé Quy vi cd dong 161 chuc stc khoé va thanh dat.

TM. HQOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhan:
+ HPQT, BKS, BGP
+ C6 déng Cong ty
+ Luu
TRAN LE TUAN
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CONG TY CP LOGISTICS CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
CANG PA NANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
---000--- -k -
Pa Nang, ngay  thang 03 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Thuwec hién cac chi tiéu kinh doanh
Hoat dong kinh doanh niam 2024 cia Cong ty Co phan Logistics Cang Pa Néng
(Danalog) dat dugc céac chi tiéu cu thé nhu sau:

Pvt: Triéu dong

Chi 1i¢ Thuwce hién K¢é hoach Thuwce hién % TH/KH
i tiéu

nam 2023 nam 2024 nam 2024 nam 2024
Doanh thu 219,470 200,000 234.676 117,34 %
Loi nhuan 9,522 7,000 9.004 128,63 %

Két qua kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty c6 phan Logistics Cang Pa Ning
(Danalog) dat dugc so voi ké hoach da dé ra nhu sau:
Doanh thu nam 2024 dat 117,34 % so v6i ké hoach dé ra. Loi nhuan dat 128,63% so
v6i ké hoach dé ra. Trong do:
- Doanh thu kho dat 49.163 tri¢u d@)ng, dat 140% so vé6i ké hoach nam 2024, tang 25%
so voi cung ky nam 2023.
- Doanh thu Depot dat 63.101 triéu déng, dat 122% so véi ké hoach nam 2024, tang
12% cung ky nam 2023.
- Doanh thu van chuyén dat 105,74% ké hoach nam 2024 va giam 2% so véi cing ky
nam 2023.
- Céc giai phap da thuc hién dé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh 2024:
- Pbi véi Kho: Nang cao chét lugng dich vu; Giam thoi gian 1am thu tuc; Co gidi hoa,

ting ning suit, ting ca theo yéu cau khach hang; Tiét kiém chi phi.
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Déi v6i Depot: San luong container thong qua Depot Danalog ting 12% so véi cling
ky nam 2023 14 do san lugng container thdng qua Cang Pa Nang ting 15% so véi
cung ky nim 2023; Pau tr 01 xe RS m&i va stra chita mit bang bai gop phan ning cao
san luong; Mat béng bai di duoc stra chita, khéc phuc kip thoi dé hoat dong kinh
doanh duoc lién tuc.

Déi voi van chuyén: Phét trién khach hang noi dia va tiép tuc nghién ctru phat trién thi
truong cac tinh Nam Lao.

Nhiing ton tai, khé khin vuéng mic trong nim 2024:

Kho hang: Kho néng, bui 1am anh huéng dén méi truong lam viéc va luu trir hang
hoa. Muia mua, nguy co sat 15, kho bi am va uét.

Depot: Thi trudng phu thudc hoan toan vao Cang Pa Ning din dén khong chu dong
vé san lugng container qua bai. Thoi tiét mua bdo that thudng lam gian doan viéc khai
thac. S6 hoéa con cham.

Vén tai: Gia nhién liéu bién dong khong ngimg va kho dy doan anh hudng dén hoat
dong van tai. Khach hang 16n 1a QZY Star (hang gidy Sun Paper) giam san luong,
giam gia gy anh hudng dén doanh thu va hiéu qua. Phat trién van tai va phan phdi con
nhiéu han ché, khé khan.

Viéc chuyén ddi s6 con cham

Cac chi tiéu tai chinh co ban:

2 en Nam .
STT Chi tiéu bvt 2024 Ghi chu
H= Gi4 tri Tong tai san — No¢ phai
1 | Hé s6 bao toan vén(H) Lin | 141 | VOnchusohiu
i ' H¢é so >71: Von duoc bao toan va
phat trién.
.o A = Tai san ngan han/ No ngin han
o |Khanangthanhtodnhién | ;A | 53 | 1a 5> 1: Dam bao tot kha nang

thoi thanh toan.

= Loi nhuan sau thué/ Doanh thu
thuan x 100%. Ctr 100 dong doanh
thu thuan tao ra 2,83 déng lo1 nhuan
sau thué.

Ty suét lgi nhuén/ Doanh

: 0 .
thu thudn (ROS) % | 283%

Bdo cdo hoat dpng ciia HPQT, két qud kinh doanh nim 2024 va ké hoach nim 2025 Trang 13




Y Len Nam .o
STT Chi tiéu Dvt 2024 Ghi chu
= Loi nhuén sau thué/ Téng tal san
5 A . A N+ o ) ’ A N+ o
4 Ty suat lo1 nhuan/ Tai san % 7.82 % bq x 100%. Cu:‘A 100 d.ong tAal san tao
(ROA) ra dugc 7,82 dong lgi nhuan sau
thué.
T% sukt loi nhudn/ Vén = Loi nhuan sau thué¢/ Vén CSH bq
5 | cepy (ROE) % | 1089% |x 100%. Cir 100 dong vén CSH tao
ra 10,89 dong loi nhuan sau thué.
2. Thuec hién dau tu:
STT Hang muc 50 Gi4 tri (VND) Ghi ch
luwgng
1 | Xe diu kéo 02 1.418.621.066 | DO Sung nguon lyc cho
kho/bai
2 | Xe nang chup container (RS) 01 11.070.000.000 | BO sung nguon lyc cho
kho/ bali
3 | Xe nang diu 5 thn 01 1.100.000,000 | BO sung nguon lyc cho
kho/ bai
4 | Xenang dién 1,8 thn 01 580,000,000 | B0 sung nguon luc cho
kho/ bai
5 | Xe 6t Ford Everest 01 1.274.417.273 tTyrang b1 méi cho Cong
Bé nuéc PCCC va nha bom B6 sung ngudn luc cho
® | tho Kho 1, Kho 2 01 725.130-33L 1y o b
He thong Phong chay chira | B6 sung ngudn luc cho
7 | chay va chéng sétnhakhosé 1, | 01 2.172.082.037 18 nguon it
. X kho/ béi
nha kho so 2
8 | Nhaan— Can tin 01 415.390.216 | | rang bi méi cho
cong ty

Trong nam 2024, cic hang muc dau tu d3 thuc hién mua sim, trang bi nhu trén.

Ngoai ra, hang muyc dau tu con lai nhu: Chuyén dbi sé voi gia tri 1a 1.600.000.000 d van tiép

tuc trién khai theo ké hoach dau tu trong nam 2025.

4. Nhirng tién bd da dat dwoc nim 2024:
Trong nam 2024 cong ty di ting budc sip xép nhan sy & cac phong ban cho hop 1y
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nham phat huy hiéu qua va ning lyc & mdi ca nhan, mdi bo phan. Thyc hién tuyén dung nhan
su ¢6 chit luong két hop véi dao tao nham dap tmg tot yéu cau kinh doanh cta Cong ty. Chi

trong cong tac can b, tao di€u kién cho can bg tré thé hién ndng luc va phat trién.

Céac chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong
nang cao trinh dd, tay nghé va phat trién su nghiép bao gdm: Trién khai khoa dao tao nghiép
vu “Quan ly kho hang” cho CBNV Phong Kinh doanh Kho hang; Nghi€p vu khai hai quan
co ban; Nghi¢p vu “Gidam dinh Contianer”; Lop huin luyén “An toan v¢ sinh lao dong”
danh cho can bd chuyén trach ATLD; Trién khai khoa tap hudn vé “So cap ciru” cho Poi so
cap ctru ciia Cong ty; Phdi hop vai don vi tu van trién khai, hiéu chinh, hoan thién chuic
nang nhiém vu cta cdc phong ban, bo phan, tién dén xay dung hé thong danh gia nang luc
va hé théng lvong 3P. Ngoai viéc ct CBNV di dao tao, bén canh d6 P.HCNS da phéi hop
cling véi cac phong ban, bo phan to chire kiém tra danh gia do nhan biét quy trinh cong viéc,

nghiép vu cua CBNV Cong ty.

Xay dung hoan chinh cic quy trinh hoat dong va diéu hanh cta cong ty. Duy tri cac
tiéu chuan ISO 9001:2015; An toan giao thong 39001:2014 va ddng thoi tiép tuc xay dung
ho so 1SO 22301:2019; ISO/IEC 27001:2014.

Trong hoat dong kinh doanh, Cong ty cht trong viéc xay dung va gidm sat thuc hi¢n
ké hoach kinh doanh. Pong thoi trién khai hoat dong marketing trén cac nén tang xa hoi
(fanpage, facebook). Ngoai ra, con tham gia cac sy kién nham quang ba hinh anh, dich vu
cong ty. Hb tro cac truong Pai hoc trong viée tiép nhan thyc tap sinh, tham gia cac talkshow
dé gi6i thidu vé nganh logistics. Chua trong nang cao chat lugng dich vu, an toan va hiéu
qua.

Ra soat, kiém tra viéc st dung cac dinh muac nhién li¢u, vat liéu. Chép hanh viéc tiét
kiém dién, nudc, van phong phém.

Ban diéu hanh va cac bd phan lién quan thuong xuyén tién hanh kiém tra, xem xét
tinh hinh kho tang bén bai dé sira chita, bao tri va bao dudng kip thoi nham dam bao phuc
VU san xut, tang tudi tho cac phuong tién thiét bi va gidm chi phi.

Il. KE HOACH KINH DOANH NAM 2025
1. Tinh hinh chung
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Bit 6n chinh tri, xung dot quan su leo thang tai mot sd qubc gia, khu vuc, tiém an
nhiéu rui ro, de doa su 6n dinh, phat trién toan cau. Nhiéu nén kinh té 16n, ddi tac thuong
mai, dau tu chi yéu cua nudc ta phuc hdi cham.

Bén canh d6, bién ddi khi hau, thién tai, han han, bio 1 tiép tuc dién bién bat thuong,
anh huéng ning né va truc tiép dén hoat déng san xuat kinh doanh cua cac Doanh nghiép
trong nude noi chung va Cong ty Danalog ndi riéng.

Du bao tiang trudng kinh té toan ciu nim 2024 sé& chi khoang 2,4-2,6% va tang 2,7-
2,9% vao nam 2025. Tuy nhién véi su quan tdm cia Pang va Nha nude 12 quyét tam thyc
hién ting trudng nén kinh té 16n hon hai con so.

Danalog du bao doanh thu nam 2025 tang truong 7% so véi nam 2024. Tuy nhién
hoa chung muc tiéu tang truéng hai con sé caa dat nuéc. Danalog ciing quyét tim cao dé dat
tang truong trong nam 2025 1a hai con sd.

2. Muc tiéu phat trién

- Tiép tuc hoan thién cong tac quan tri, tién lwong, nhan su va chuyén doi so.

- Xay dung va hoan thén bo khung nang luc va luong 3P.

- Tap trung chan chinh cac dich vu, cac tac nghiép, hiéu qua thap, hoan thién cac quy
trinh cho sat thuc té hoat dong ctia cong ty, nang cao chat luong dich vu.

- Cham séc tot khach hang dang c6; tim kiém khach hang moi.

- Thuc hién theo khau hiéu nam 2025: Chét luong dich vu - Hiéu qué - An toan.

- Xy dung van hod cong ty.

Cac linh vue chinh:

- Kho Ngoai quan, CFS va Noi dia va cac dich vu di kém.

- Depot container va céac dich vu di kem.

- Van tai bang xe dau kéo, nhat 1a van tai hang qua canh sang Lao. Tap trung phat trién
VAN tai noi dia tir Cang Pa Ning dén cac KCN trong khu vuc va nguoc lai va khu virc
Quang Nam, Quang Ngai. Van tai phan phéi bang xe tai nho, van chuyén hang
container lanh (hang chudi, tinh bot sin).

Dinh hudng phat trién bén viing, dam bao muc chi tra cd tic tir 10% trd 1én, nang
cao thu nhép cho ngudi lao déng va hoan thanh t6t nghia vu ndp thué véi nha nude va trd

nén than thi€n hon véi moi truong.
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Cic chi tiéu ké hoach nim 2025:

STT Chi tiéu Pvt Ké hoach
2025
1 | Tong doanh thu Triéu dong 220.000
2 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 9.300
3 | Thué thu nhap doanh nghiép (20%) Triéu dong 1.860
4 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 7.440
a | Quy khen thuong, phuc loi % 15
b Trich khen thiwong HDQT, Ban diéu hanh (sau khi hoan % 5
thanh cdc ke hoach nam 2025)

C | Ty Ié chia cé tirc /von diéu 1é (43,1 ty dong) % 10
d | Con lai b6 sung vao quy dau tw phdt trién

3. K&é hoach dau tu: Du kién tong gia tri: 28.590.000.000 dong

Pé hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh ndm 2025 va chién luoc phat trién 1au dai cia

Cong ty trong nhitg nim tiép dén. Ban diéu hanh xiy dung ké hoach dau tu nim 2025 nhu

Sau.
S6 s .
Stt Hang muc Gia tri (VND) Ghi chu
lwgng
| | Déu tw 25.790.000.000
) Do 420 tré 1én va
1 | Xe ddu kéo + ro mooc 05 8.000.000.000 | D018 c0 xe 420 o lén va ro
mooc tai cao trén 31 tan
5 Maykphaf dién gan theo 05 500.000.000 Bo6 sungA ngfl.on luc cho kinh
xe dau kéo doanh van tai
3 | Xenang 7 thn 01 1.500.000.000 ]s; sung nguon lyc cho kho/
. B6 dn luc cho kh
4 | Xe nang dién 1,8 tan 01 650.000.000 b; sung nguon luc cho kho/
Xe nang ch tai B on luc cho kh
5 e nang chup container 01 12.000.000.000 0 sung nguon lyc cho kho/

c6 hang (Reach Stacker)

bai
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S6 _
Stt Hang muc 0 Gia tri (VND) Ghi chu
lwgng
6 | Chuyén doi s6 01 1.700.000.000 | Pau tu mai cho Cong ty
7 | May phatdien cho van 01 90.000.000 | DAu tw méi cho Cong ty
phong
8 | 02 container van phong 02 200.000.000 | Bau tu méi cho Cong ty
9 Xe tzil thung 1,5 tan - 01 650.000.000 Bo sung nguon lyc cho van
2,5 tan tai
Dy phong dau tu cho cac
10 | Pau tu khac 01 500.000.000 | hang muc phét sinh ngoai ké
hoach nam 2025
Il | Stra chira 16n 2.800.000.000
Mit bang bii hu hong,
Stra chira 16n mit bang xudng cip can sura chita dé
1 .- . 01 2.800.000.000 | _, ) . )
béi Depot container 1 dam bdo an toan cho san
Xudt
Tong cong 28.590.000.000

4. Cac nhém giai phap chinh @é thuc hién:

4.1. V& to chirc, nhan su:
Tuyén dung, ddo tao nhan su dap Gmg yéu cau cua Cong ty. Hoan thién cac chic danh
con thiéu cua cac phong ban va tao da phat trién cho can b.
Tiép tuc hoan thién cac quy trinh va sb tay cong viéc ctia Cong ty cho phu hop thuc
tién hoat dong, mang lai hiéu qua va 6n dinh dich vu.
Xay dung khung nang lyc va luong 3P.
Chu trong cong tac quan 1y, diéu hanh, kiém tra giam sat nham dat hiéu qua téi vu va
nang cao chat luong dich vu.
4.2.Vé chuyén déi s6:
Thuc hién s6 hoa cac quy trinh dich vu va hudng dén chuyén doi sb. Tang tdc chuyén

doi so, thong qua vige:
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-S4 hoa cac nghiép vu Quan 1y tuyén dudng van tai
-S4 héa Quan 1y nhién liéu

-S4 héa Phiéu cong tac

- S hoa & tyr dong hoa tinh cude (debit)

- S héa & ty dong hoa tinh lwong

Tir d6 nham giup do ludng va giam sat duoc dinh mutc, nhim ning cao kha ning
kiém soat va quan tri. Giap minh bach hoa, ting tinh chinh xac va giup ngudi lao dong c6
thoi gian nghi ngoi nham nang cao su gan két véi cong ty.

Tiép tuc thuc hién va 4p dung hai Hé thong Quan 1y chét luong theo TCVN ISO
9001:2015 va Hé thong An toan giao thong dudng bd theo TCVN 39001:2014; dong thoi
thuc hién giam sat 1an 1 ddi voi hai hé théng Hé théng Kinh doanh lién tuc theo ISO
22301:2019 (TCVN ISO 22301:2023) va Hé théng An toan thong tin theo ISO/IEC
27001:2014.

Tiép tuc trién khai xay dung va ap dung Hé thong An toan strc khoé nghé nghiép theo
I1SO 45001:2018 va Hé théng Quan 1y méi trudng theo ISO 14001:2015.

4.3. Cong tac kinh doanh:
Chu trong viéc diéu hanh, kiém tra giam sat, ap dung quy trinh nham 6n dinh va nang
cao chit luong dich vy, quang ba tiép thi thuong hiéu, hinh anh Céng ty.
Xay dung ké hoach kinh doanh chi tiét va cu thé cho ting thang, timg quy.

4.4. Cong tac diu tw, sira chira:

Hoan thanh viéc mé rong va nang cip kho Ngoai quan va CFS. Dién tich kho Ngoai
quan sau mo rong la 4.150 m2, kho CFS la 4.150 m2.

Stra chira nang cap kho, bii nham dam bao diéu kién luu giir hang hoa cho khach
hang an toan.

Hoan thanh tét ké hoach dau tu nam 2025 sém dua cac PTTB va co so ha ting dau tu
m&i vao phuc vu san xuét kinh doanh.

Diéu chinh quy trinh va téi wu hoa viéc sap xép, dao chuyén tai cac depot. Thuc hién
t6t cong tac bao dudng sta chira PTTB va dau tu thém xe nang cont.

Thuc hién nghiém tac, hiéu qua cac quy trinh phong chdng bao lut giam nhe thién tai

cho kho hang va depot.
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Phat trién van tai noi dia tir Cang Pa Nang dén cac KCN trong khu vuc va nguoc lai

va khu vuc Quang Nam, Quang Ngii va tuyén Da ning — Tay Nguyén va nguoc lai.
4.5. Cac giai phap veé tai chinh:

Str dung nguén von linh hoat, hiéu qua. béi véi viee vay von can lya chon dugc ngan
hang c6 chinh sach va 13i suat hop 1y nhat.

Ra soat va tiép tuc diéu chinh lai dinh muc nhién liéu, dién, nude, dién thoai, Internet
va vin phong pham.

Ul tién chi phi phuc vy truc tiép kinh doanh, tim ngudn tai tro vén gia ré. Pau tu,
mua sam dam bao hiéu qua, khai thac t6i da cong suit cac phuong tién thiét thiét bi, kho béi
hién hiru..

Trén day 1a bao cao tom tit két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024 va ké
hoach nam 2025. Ban diéu hanh va toan thé can bd nhan vién Cong ty s€ tiép tuc nd luc dé
gilt vitng On dinh va phat trién cua Cong ty, thuc hién tot cac chi tiéu do Pai hoi c6 dong
giao. Pong thoi, mong mudn tiép tuc nhan dugc sy tin twong, gan bo va dong thuan ciia Quy
co dong trong cac hoat dong ctia Cong ty.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhan:
+ HPQT, BKS, BGD ;
+ Co dong Cong ty
+ Luu
TRAN LE TUAN
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