CONG TY CP LOGISTICS CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG PA NANG Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
---000--- e
Pa Nang, ngay 09 thang 04 ndam 2017

DU THAO BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2018

Hoi ddng quén tri Cong ty c¢6 phan Logistics Cang Pa Ning (Danalog) nim 2017 gom:

+ Ong Nguyén Hitu Sia : Chu tich HDQT
+ Ong Nguyén Viét Hoa : Uy vién HPQT
+ Ong Tran Phudc Hong : Uy vién HDQT
+ Ong Nguyén Vin Thuong : Uy vién HPQT
+ Ong Phan Bao Loc : Uy vien HPQT

Can ctr Piéu 1é t6 chtrc va hoat dong Cong ty Co phan Logistics Cang Pa Néng va céc quy dinh
phap luat lién quan, Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty tran trong bao cao trudc Pai hoi dong cb
dong (PHDCD) vé két qua cong tac quan tri caia Hoi dong quan tri ndm 2017 va phuong huéng
hoat dong ndm 2018 nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
I.  Két qua thuc hién Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2017:
1. Thuc hién cac chi tiéu kinh doanh nam 2017 do PHDCD giao:

1.1 Chi tiéu loi nhudn trude thué: Loi nhuan trude thué dat 7 ty 805 triéu dong, dat 111,5% ké hoach
DHDCD giao.

1.2 Chi tiéu ¢b tire: Du kién muc chi tra cd tirc nam 2017 cho ¢ dong 1a 12% trén von diéu 16 1a 43,1
ty dong.

2. Phén phoi lgi nhuén nim 2016:

Hoi déng ql}én tri da chi an Ban diéu hanh thyc hién phan phéi loi nhudn nam 2016 theo ding
ndi dung Piéu 3 Nghi quyet PHPCD thuong nién nam 2017 ngay 18/04/2017.

3. Chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2017:

Thyc hién uy quyén cia PHDCPD vé viéc giao HDQT Cong ty chon don vi kiém toan nam 2017,
HDQT da quyét dinh chon Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC la don vi kiém toan Bao
cao tai chinh ndm 2017 cho Cong ty CP Logistics Cang Da Nang.

4. Thuec hién chi tra thu lao Hi dong quan tri, Ban Kiém Soat (BKS) nim 2017:

Trong nam, Ho1 ddng quan tri da tién hanh chi tra thu lao cho HDQT, BKS voi s tién 1a 276 triéu
dong, thuc hién theo dung diéu 5 Nghi quyét PHDPCD thuong nién nam 2017.

5. Céc nhiém vu khac:

Trong nam 2017, Cong ty da thyc hién chao ban 710.000 cd phén cho ¢6 dong hién hitu, nang
tong so von diéu 1€ tir 36.000.000.000 dong 1én 43.100.000.000 dong.
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Il. Céc hoat dong khac ciia Hi ddng quan tri nim 2017:

1. Tb chirc 05 phién hop thuong ky dé xem xét, quyét dinh cic van dé thudc tham quyén cua Hoi
dong quan tri véi sy mé rong tham gia du hop cua Ban Kiém soat, Ban di¢u hanh va Ké toan
trudng Cong ty.

2. Té chuc lay ¥ kién cac thanh vién HDQT dé xem xét, giai quyét cac van dé thudc tham quyén cua
Ho1 dong quan tri phat sinh gitra cac phién hop.

3. Thyc hién viéc cong bd thong tin theo dung quy dinh. Tiép nhan va xir Iy kip thoi thong tin tir nha
dau tu.

4. Ban hanh cic quyét dinh thudc tham quyén cua Hoi dong quan trj vé cac van dé sau:

So Nghj e
Stt , , Ngay thang Noi dung
quyét/Quyét dinh

Quyét dinh HDPQT v/v: chon don vi cung cép
1 01/Qb-HPbQT.DNL | 25/01/2017 ' . o
xe nang di¢n phuc vu tai kho bai tai Danalog.

Nghi quyét HPQT v/v: thong qua viéc vay von
2 02/NQ-HPQT.DNL | 15/02/2017 | tai NH TMCP Ngoai thuong Viét Nam — CN
DPa Nang.

3 03/NQ-HPQT.DNL | 22/02/2017 | Nghi quyét HPQT v/v: bd nhiém can bo.
Quyét dinh HPQT v/v: bd nhiém Phé giam

4 04/Qb-HPQT.DNL | 22/02/2017 . o .
doc Cong ty CP Logistics Cang Ba Nang.

Quyét dinh HPQT v/v: bo nhiém Trudng
5 05/Qb-HPQT.DNL | 22/02/2017 | phong Kinh doanh Cong ty CP Logistics Cang
DPa Nang.

Quyét dinh HPQT v/v: ting luong trudc thoi
6 06/Qb-HPQT.DNL | 14/03/2017 _
han cho vién chuc quan ly Cong ty.

Nghi quyét HPQT v/v: chap thuan don xin
7 07/NQ-HPQT.DNL | 16/03/2017 | chdm dut hop dong lao dong ciia ong Ngb Viét
Ha.

8 Nghi quyét HPQT thong qua cac ndi dung lam
08/NQ-HPQT.DNL | 12/04/2017
viéc tai cudc hop HPQT ngay 11/04/2017.

Quyét dinh cia HPQT v/v théng qua ho so
9 09/Qb-HDPQT.DNL | 27/04/2017 .,
chao ban ¢6 phiéu ra cong ching.

10 10/QD-HPQT.DNL | 27/04/2017 | Quyét dinh cua HPQT v/v cam két ding ky
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giao dich bo sung cd phiéu phat hanh thém.

11

10A/NQ-
HDQT.DNL

16/05/2017

Nghi quyét HPQT v/v: phé duyét don gi4 tién
lwong nam 2017.

12

11/QD-HPQT.DNL

06/06/2017

Quyét dinh cua HDQT v/v chon don vi mua 01
xe dau kéo nhén hiéu Freingtliner 43X 1828.

13

12/NQ-HDQT.DNL

09/06/2017

Nghi quyét HPQT v/v: chon don vi tu van,
thiét ké va xay dung phin mém quan ly kho

CFS, Kho Ngoai quan.

14

13/NQ-HPQT.DNL

09/06/2017

Nghi quyét HPQT v/v: chon cong ty kiém toan

bao cao tai chinh nam 2017.

15

14/NQ-HDQT.DNL

14/06/2017

Nghi quyét HDPQT v/v: mién nhiém chitc vu

Phoé giam dbc ctia ong Nguyén Hiru Bang.

16

15/NQ-HPQT.DNL

29/06/2017

Nghi quyét HDQT v/v: xin chu truong dau tu
01 xe nang container banh 16p- Reach Stacker
2017.

17

16/QD-HDQT.DNL

29/06/2017

Quyét dinh HPQT v/v: Phé duyét Bao céo
kinh té k¥ thuat dau tu 01 xe nang container

banh 16p- Reach Stacker 2017.

18

17/QD-HDQT.DNL

29/06/2017

Quyét dinh HPQT v/v: phé duyét két qua lwa
chon nha thau dau tu 01 xe nang container

béanh 16p- Reach Stacker 2017.

19

18/QD-HPQT.DNL

02/08/2017

Quyét dinh HDQT v/v: gia han thoi han thuc

hién quyén cho c6 dong hién hitu.

20

19/NQ-HPQT.DNL

31/08/2017

Nghi quyét HPQT v/v: xir 1y s6 ¢ phiéu 1é va
c¢b phiéu khong dat mua hét trong dot chao ban

cho c6 dong hién hitu.

21

20/QD-HPQT.DNL

04/09/2017

Quyét dinh HPQT v/v: ctir Giam doc Cong ty
tham duy Chuong trinh phat trién k¥ nang lanh
dao va ddi mai sang tao cho 1anh dao DN VN
— Leadership USA10.

22

21/QD-HPQT.DNL

20/09/2017

Quyét dinh HPQT v/v: thong bao két qua chao

ban cb phiéu DNL; thay d6i von diéu 1& cong
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ty; thay d6i Gidy chung nhan ding ky kinh
doanh.

Nghi quyét HPQT v/v: théng qua cac ndi dung
lam viéc tai cuoc hop HPQT ngay 19/9/2017.
Quyét dinh HPQT v/v: thanh 1ap T6 cham thau
24 23/Qb-HDQT.DNL | 04/10/2017 | chon don vi thi cong sua chira thay mai ton
kho 2.

Quyét dinh HPQT v/v: thanh 1ap T6 cham thau

23 22/INQ-HPQT.DNL | 20/09/2017

25 24/Qb-HDQT.DNL | 04/10/2017 , '
chon don vi cung cap ton thay mai nha kho 2.

Quyét dinh HPQT v/v: chon don vi thi cong

26 25/Qb-HDPQT.DNL | 05/10/2017
sua chira thay mai ton kho 2.

Quyét dinh HDQT v/v: chon don vi cung cép
27 26/Qb-HDPQT.DNL | 06/10/2017 , )
ton dé thay mai ton kho 2.

Quyét dinh HPQT v/v: theo ddi ngoai bang

28 27/Qb-HPQT.DNL | 30/10/2017 .
can doi ké toan cong ng phai thu kho doi.

Quyét dinh HPQT v/v: chon don vi thiét ké toa

29 28/Qb-HPbQT.DNL | 31/10/2017
nha van phong Cong ty Danalog.

Quyét dinh HDQT thoéng qua viéc thay doi
30 29/Qb-HPQT.DNL | 22/11/2017 ,
Model xe nang container banh 16p RS 2017.

Quyét dinh HPQT v/v: chap thuan don xin

31 30/Qb-HDbQT.DNL | 22/11/2017 .
nghi viéc cuia 6ng Tran Anh Tri.

Quyét dinh HPQT v/v: b nhiém can bo-

32 31/Qb-HBbQT.DNL | 29/12/2017 .
quyén truong phong kinh doanh.

5. Thuc hién phdi hop tot véi Ban Kiém soat tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat dong cua
doanh nghiép theo diing quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong ty.

6. Thuyc hién cac chirc nang quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén han va nhiém vu
cua Hoi dong quan tri quy dinh tai Diéu 1€ t6 chure va hoat dong Cong ty.

1. Danh gia chung:

Véi tinh than trach nhiém trude cac c6 dong, ngudi lao dong trong Cong ty va su phat trién cua
don vi, c6 thé dénh gia rang Hoi dong quan tri Cong ty da hoan thanh kha tdt chuc trach va nhiém vu
cua minh theo quy dinh cta phap luat trong viéc giam sat d6i voi Giam dbc diéu hanh va bo may glup
viéc trong qua trinh trién khai Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong, ciing nhu cac nghi quyét, quyét
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dinh cua Hoi déng quan tri. Chinh vi vay ma mac du trong diéu kién gap nhiéu kho khan, xong cac
chi tiéu chu y€u cua Nghi quyét DPHDCD thuong nién nam 2017 van dugc hoan thanh tao nén tang
cho su phat trién 6n dinh ctia Cong ty.

Déng thoi, chung t61 cling nhan théy réng mac du con mot sé mat chua dat duoc yéu cAu nhu
mong mudn ctia ban than timg thanh vién Hoi dong quan tri, cia quy vi cd dong va cua tap thé ngudi
lao dong trong Cong ty; mot s6 thanh vién HDBQT hoat dong kiém nhi€ém, phan tan nén doi khi chua
don dbc sat sao cong tac diéu hanh quan ly Cong ty, xong ching t6i ciing manh dan béo céo trudc
quy vi cd dong rang Hoi dong quan tri cong ty di hoan thanh nhitng nhiém vu trong yéu ma Dai hoi
ddng cd déng giao phé nim 2017.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2018

Nam 2018, tinh hinh kinh té trong nudc tuy du bao s& dugce cai thién nhung van con gip nhleu
kho khan; cong ddng cac doanh nghiép du bao s& van phai tiép tuc ddi mat véi nhleu rii ro tlem
an...Trong bdi canh d6, can ctr vao ngudn luc cta cong ty, ciing nhu tinh hinh kinh té khu vyc mién
trung va ca nudc, HDQT xéc dinh phuong hudng hoat dong trong ndm 2018 nhu sau:

1. Chi dao, quan tri hoat dong cua cong ty tiép tuc On dinh va phat trién. Hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach nim 2018 ma Pai hoi dong cb dong giao.

2. Chuyén huéng kinh doanh cong ty tap trung vao cac dich vu Logistics, chii trong vao khai
thac Depot, Kho CFS, Kho ngoai quan va giam dan cac mat hang roi khac.

3. Chi dao kiém soat chat ch& chi phi hoat dong cua toan doanh nghiép. Nang cao ning luc
quan tri tai chinh, dam bao tai chinh doanh nghiép an toan hiéu qua.

4. Tang cuong chi dao cong tac quan tri rii ro ctia toan doanh nghiép, kiém soét riii ro vé cong
no.

5. Chi dao cai tién h¢ thong quan trj theo hudng hién dai ddp ing quy mo phat trién ngay cang
16n manh cta Cong ty.

6. Xéc dinh con nguoi 1a strc manh cua doanh nghi¢p, chu trong ddc biét cong tac nhan sy, dao
tao va tuyén dung dap tng nhu cau chién lugc phat trién cong ty giai doan méi.

7. Chi dao viéc xay dung van hoa cong ty, chién lugc phét trién cong ty trong 3 nim dén va
tam nhin 10 nam.

8. Tim kiém phat trién thi trudng mdi, bam sat hoat dong san xuat kinh doanh cta Cang Da
Néng va phat trién manh viéc cho Cang Pa Ning thué phuong tién thiét bi khai thac dau bai
tai Cang Tién Sa.

9. Str dung ngudn von linh hoat, hiéu qua, ngudn vén vay phai chon dugc ngan hang cé chinh
sach va 1ai suat hop 1y nhét.

10. Chi dao viéc cong b thong tin doanh nghiép theo dung quy dinh cta phap luat hién hanh.

11. Thyc hién cac chtrc ning quan tri hoat dong cia cong ty theo dung pham vi quyén han va
nhiém vu cia HPQT dugc quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua cong ty.

’ , PHAN III
MOT SO CHI TIEU KE HOACH CO BAN NAM 2018 TRINH PHPCD
1. Chi tiéu doanh thu , : 50 tydong
2. Chi ti€u l¢i nhuin truéc thué : 8,3 tydong ‘
3. Chi tiéu co tirc - 13%/ von diéu 1é 43,1 ty dong
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Nam 20138, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc nd luc vuot qua moi thach thirc dé gitr virng su 6n dinh
va phat trién trong hoat dong cua doanh nghiép, thuc hién tdt cac chi tiéu do Dai hoi giao. DPong thoi,

Hoi dong quan trj Cong ty ciing mong mudn tiép tuc nhan dwoc sy tin tudng, gin bo va dong thuan cta
Quy c6 dong trong cac hoat dong ctiia Cong ty.

Tran trong g tdi toan thé Quy vi ¢6 dong 16 chiic strc khoé va thanh dat.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhdn:
+ HPQT, BKS, BGD
+ C6 dong Cong ty
+ Luu
NGUYEN HUU SIA
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CONG TY CP LOGISTICS
CANG DA NANG
---000---

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
T
Pa Nang, ngay 19 thang 04 nam 2018

BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH NAM 2018

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1) Thwce hi¢n cdc chi tiéu kKinh doanh
Hoat dong SXKD ndm 2016 cua Cong ty C6 phan Logistics Cang Pa Néing (Danalog) dat duoc
cac chi tiéu cu thé nhu sau:
Pvt: Triéu dong

Chi tiéu Thuwe hién KH nim 2017 Thue hién % TH/KH

nam 2016 nam 2017 nam 2017

Doanh thu 33.919 42.000 44.850 106,78 %
Loi nhuan 6.144 7.000 7.805 111,5%

Két qua SXKD niam 2017 vuot so voi ké hoach da dé ra 1a do cac nguyén nhan:

+ V& doanh thu: Doanh thu niam 2017 vugt 6,78 % so véi ké hoach dé ra 1a do doanh thu kinh
doanh ctia Cong ty co sy thay d6i nhiéu két cdu loai hinh kinh doanh. Trong d6, cong ty chu trong khai
thac Depot container; dich vu Kho CFS; Kho Ngoai quan va giam kinh doanh loai hinh luu kho, bai,
van chuyén dbi voi mit hang roi, hang bao. Cong ty tap trung cho cac hoat dong co loi thé dé dap tmg
theo dung dinh huong ma Pai hoi dong co dong va Hoi dong quan tri da dé ra

+ V& loi nhuan: Loi nhuén ké toan trudc thué 7.805 triéu dong, tuong ung dat 111,5% so v&i Nghi
quyét tai dai hoi c6 dong thuong nién nim 2017 da thong qua. Pat duoc két qua trén nho sy chi dao,
dinh hudng kip thoi tr HPQT va viée thyc hién d@)ng bd cac gidi phap trong qua trinh diéu hanh cua
Ban Giam dbc nhu: T6 chuc va khai thac tét dién tich kho, bdi; Cho Cang Pa Ning thué xe nang chup
Container; Nang cao chét lugng thyce hién dich vu.

2) Cadc chi tiéu tai chinh co bdn:

Stt Chi tiéu bvt Nam 2017 Ghi chu
H= Gia trj Tong tai san — No phai tra/ Vdn
1 Hé sb bao toan von(H) Lan 1,17 chu s¢ hiru
Hé s6 >1: Vén duoc bao toan va phat trién.
= Tai san ngan han/ N¢ ngz"m han
2 Kha nang thanh toan hién thoi Lan 1,83 Hé s6 > 1: Pam bao tét kha ning thanh

toan.

Lo ) = Loi nhuan sau thué¢/ Doanh thu thuan
Ty suat lgi nhuan/ Doanh thu

3 \ % 14,02% | x 100%. Ct 100 dong doanh thu thuan
thuan (ROS) \ i ) J
tao ra 14,02 dong loi nhuén sau thué.
Lo . o = Loi nhuén sau thué/ Tong tai san bq
Ty suat lgi nhuan/ Tai san , R s
4 % 10,92% | x 100%. Cir 100 dong tai san tao ra

(ROA)

duoc 10,92 dong loi nhuan sau thué.
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= Loi nhuén sau thué/ Vén CSH bq x
% 1341% | 100%. Ct 100 ddng vén CSH tao ra
13,41 déng loi nhuén sau thué.

Ty suét loi nhuan/ Vén CSH
(ROE)

3) Thuwec hién dau tw:

Gia tri dau tu trong ndm 2017 13 19.371.209.914 ddng tir von chu s& hitu va vén vay ngan hang.
Trong do, Cong ty da thyc hién dau tu céc hang muc dé phuc vu san xuét tai Kho CFS, Kho Ngoai
quan va Depot container.....Cac hang muc dau tu bao gdm: 02 xe nang Reach Stacker; xe ning dién; hé
théng camera an ninh kho béi; Container vin phong 40 feet; Mua container 20 feet, 40 feet.

4) Nhitng tién bp di dat dwoc nam 2017:

Trong nam 2017 cong ty da timg budc sip xép nhan sy & cac phong ban cho hop 1y nhiam phat huy
hiéu qua va niang lyc & mdi c4 nhan, mdi bo phan. Thuc hién tuyén dung nhéan sy c¢6 chat luong két hop
v6i ddo tao nham dép tmg tot yéu cau kinh doanh ctia Cong ty.

Xay dung hoan chinh cac quy trinh hoat dong va diéu hanh cua cong ty. Hoan thanh hé thdng phan
cong va mo ta cong viée tat ca cac vi tri trong cong ty. Xay dung hoan thanh hé théng danh gia KPIs.

Duy tri céc tiéu chuan ISO 9001:2008. Ap dung phan mém quan 1y vao linh vuc quéan 1y kho CFS,
kho ngoai quan va khai thac Depot (thué don vi FAST x4y dung phan mém va dao tao, ap dung). Céc
chuong trinh dao tao vé an toan lao dong, sira chita bao dudng (ky hop dong v6i Truong Cao Pang
Cong Nghiép Hué). Chi trong cong tac dao tao chuyén moén nghiép vu cho can bd nhén vién.

Xay dung hoan chinh bg nhan dang thuong hi¢u, hinh anh va logo Cong ty Danalog.

Trong hoat dong kinh doanh, Cong ty da thuc hién danh gia su hai long cua khach hang theo quy
dé diéu chinh kip thoi. Xay dung ké hoach va cht trong viéc trién khai hoat dong marketing. Chu trong
nang cao chét lugng dich vu. Dan hudng tdi sy chuyén nghiép trong cung cap dich vu Logistics.

Xay dung ké hoach kinh doanh chi tiét va phan chia cu thé cho timg thang, timg quy.

Ra soat, kiém tra viéc sir dung cac dinh muc nguyén, nhién, vat liéu nghiém tac, chép hanh viéc
tiét kiém dién, nudc, van phong phém.

Cong tac dbi ngoai: Quan hé tét véi Ngan hang, thué, dbi tac khach hang va tranh thi duoc su Ung
ho ngudn hang tir Cang Pa ning. CONng tac Marketing bat dau c6 nhitng chuyén bién tich cuyc.

II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2018
1) Cac chi tiéu ké hoach nim 2018:

- Doanh thu ndm 2018 : 50 ty dong.
- Loi nhuan ca nam 2018 : 8,3 ty dong
- Thué thu nhap doanh nghiép : 1,66 ty dong
- Loi nhuan sau thué nam 2018 : 6,64 ty dong

- Ty 18 chi tra ¢ tirc du kién nam 2018  : 13% (trén von diéu 18 43,1 ty dong)
- Quy khen thudng, phic loi : 10% loi nhuan sau thué

- 86 con lai dé bo sung vao quy dau tur phat trién.
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2) K& hoach diu tw: Dy kién dau tu nam 2018: Tong gia tri 2.440.000.000 dong.

STT Hang muc S6 lwong | Gia tri (VND) Ghi cha
[ Pau tu 1.590.000.000

1 Xe nang 03 tin 01 600.000.000

2 | Pallet 200 céi 180.000.000

3 | Ké Selective 3 day 210.000.000

4 Piém kiém tra 01 300.000.000

container

5 | Loai khac 01 300.000.000

Il | SCCK va Ha tiang 850.000.000

1 Sta chita 16n phuong 01 350.000.000 | 05 xe déq kéo (250

tién thiét bi tritu  dong) va
PTTB khéc (100
triéu dong).

2 | Stra chita 16n kho bai 01 500.000.000 | Nha kho s6 12,3
(200 trigu dong);
lqai khac (300 triéu
dong).

Tong cong 2.440.000.000

3) Cac nhém giai phap chinh dé thye hién ké hoach nim 2018:

3.1) Vé 6 chirc, nhén su:

+ Nam 2018 tiép tyc thyc hién sap xép bd tri can bo nhan sy ¢ cac phong ban cho hop ly nham
phat huy hét hi¢u qua va nang lyc & moi ca nhan, mdi bd phan. Tap trung cing c¢b nhan sy nham dap
g tot yéu cau san xuét kinh doanh ctia Cong ty, dat biét cha trong nhan su b phan Marketing va stra
chita container.

+ Ap dung KPIs dé danh gia hiéu qua cong viéc cua ting nhan vién. Thyc hién phan cong cong
viéc va mo ta cong viéc voi timg vi tri. Xdy dung bd quy tac ing xir va hudéng dén xay dung vin hod
cong ty.

+ Chu trong chan chinh cong tic quan 1y, giam sat noi bo, dicu hanh hop ly, khoa hoc. Tat ca
hoat dong kinh doanh déu dugc xay dung va ap dung quy trinh. Thuc hién t6t cong tac dao tao va dao
tao lai can bo voi dinh huéng dé kiém nhiém nhim tinh gon bd may to chic.

+ Duy trinh céc tiéu chuan ISO 9001 : 2008 trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty.
Ap dung phan mém quan 1y vao linh vuc quan Iy kho CFS, kho ngoai quan va khai thac Depot.

+ Xay dyng bd hd so huéng dan an toan vé sinh lao dong va ap dung vao thuc té hoat dong kinh
doanh cua cong ty.

3.2) Cong tac kinh doanh:

+ Panh gia su hai 1ong cua khach hang theo hang quy dé diéu chinh kip thoi.

+ Xay dung ké hoach Marketing ndm 2018 ngay tir ddu nam.

+ Chu trong nang cao chét luong dich vu tir 46 quang ba tiép thi thuong hiéu, hinh anh Cong ty.

+ Xay dung K& hoach kinh doanh chi tiét va phén chia cu thé cho timg thang, timg quy.

3.3) Cdc gidi phdp vé tdi chinh:
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+ Su dung nguén von linh hoat, hiéu qua, nguén von vay phai chon dugc ngan hang c6 chinh
sach va i suat hop 1y nhat.

+ Ra soat, kiém tra thuong xuyén viée sit dung cac dinh mirc nguyén, nhién, vat liéu dbi vai tat
ca cac hoat dong kinh doanh. Nghiém tuc chép hanh viéc tiét kiém dién; nuéc; vin phong phém,... & tht
ca cac bd phan cua Cong ty.

+ Uu tién chi phi phuc vu tryc tiép kinh doanh; diéu tiét viéc dau tu, mua sdm dam bao hiéu qua
trong timg thoi ky; khai thac tdi da cong suat cac phuong tién thiét thiét bi, kho tang bén bai hién hitu.

Trén déy 1a bao cdo tom tit két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017 va ké hoach nim
2018. Ban diéu hanh va toan thé can bo nhan vién Cong ty s& tiép tuc nd luc dé giir ving 6n dinh va
phat trién ciia Cong ty, thuc hién t6t cac chi tiéu do Dai ho1 giao. Pong thoi, mong mudn tiép tuc nhan
dugce sy tin twdng, gin bo va ddng thuan cua Quy c6 dong trong cac hoat dong ciia CoNng ty.

Xin tran trong cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhdn:
+ HDQT, BKS, BGD ;
+ Cé déng Cong ty
+ Luu
NGUYEN HUU SIA
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