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BAO CAO THUONG NIEN
Nam bao cao: Nam 2017

I.  Théng tin chung :
1. Théng tin khéi quat :
— Tén giao dich: CONG TY CO PHAN LOGISTICS CANG PA NANG
Glay Chung nhan dang ky kinh doanh s 0400999731 do S¢ ké hoach va dau tu Tp.
ba Nang cap lan dau ngay 05/03/2009 va dang ky thay doi 1an thir nhat vao ngay 12/10/2009;
dang ky thay doi lan thir tam vao ngay 02/11/2017.
Vén diéu Ié: 43.100.000.000 dong
— Vén dau tu cua cha sé hitu: 43.100.000.000 ddng
— bia chi: 97 Yét Kiéu, Phuong Tho Quang, Quan Son Tra, Tp Pa Ning
—  S6 dién thoai: ++84.0236 3667669
— 86 fax: ++84.0236 3924111
— Website: danalog.com.vn
— M4 co phiéu : DNL
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty Co phan Logistics Cang Pa Nang tién than 1a Tram Kho van Cang Pa Ning
(duoc thanh 1ap tir nam 2006), véi nhiém vy 1 don vi hau can cua Cang Pa Néng.

Thuc hién theo chi truong d6i mai doanh nghiép nha nuéc va ké hoach phat trién cua
Lanh dao Cong ty TNHH MTV Cang Pa Ning, Cong ty C6 phan Logistics Cang Pa Nang
duoc thanh 1ap va duoc S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Pa Ning da cap Gidy chung nhan
dang ky kinh doanh s6 0400999731, ngay 05/03/2009, da tam lan diéu chinh gidy phép kinh
doanh, lan thay dbi gan nhat ngay 02/11/2017. Vén diéu 1é : 43,1 ty dong, trong d6, Cong ty
Co6 phan Cang Pa Nang chiém 45,10%/ vén diéu lé.

Su ra doi cuia Cong ty CP Logistics Cang Pa Nang 1a hét sic can thiét. Nam 2009 1a
thoi diém Viét Nam thuc thi cam két mo cira cac linh vuc dich vu trong khuén khé cac hiép
dinh d3 ky két véi WTO, trong d6 c6 linh vuc Logistics. Theo d0, cac doanh nghiép 100% vén
nudc ngoai s& dugc phép kinh doanh loai hinh dich vu nay tai nuéc ta. Pay chinh 14 thoi diém
nhu cau vé dich vu logictics phat trién manh m&. Theo théng ké, hién nay, dich vu Logistics
chiém ty trong rét 16n trong tong thu nhap GDP cua Viét Nam.

Cong ty Co phan Logistics Cang Pa Ning (Danalog) nim trén dia ban thanh phé Da
Nang, trung tam kinh té caa mién Trung, la nit giao théng quan trong trong nudc va cic nudc
khu vuc. Nam ngay trén tuyén Hanh lang Kinh té Pong Tay va trén duong din vao cang Tién
Sa, ndi lién Qudc 16 14B. Hé thong giao thdng néi Danalog véi Cang Tién Sa, san bay quéc té
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Pa Ning, Quéc 16 1A, ga duong sat, cac khu cong nghiép déu hoan chinh, tao diéu kién thuan
loi cho viéc van chuyén hang hoa bang duong bo, duong bién, dudong khong, duong sit va ca
v6i hang hoa siéu trudng siéu trong. Su ra doi cia Cong ty ¢ phan Logistics Cang Pa Ning
nham dua hang héa thi truong trong nudc va cac tinh nam Lao, déng bac Thai Lan theo tuyén
hanh lang kinh té Pong Tay vé Cang Pa Néng; va gop phan cho viéc hang hoa théng qua
cang thdng sudt, nhanh chéng va hiéu qua.
- Cong ty da dang ky 1én san giao dich Upcom vao ngay: 18/08/2011.
- Ma ching khoan DNL.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
— Nganh nghé kinh doanh:
Dich vu logistics;
Béc xép hang hoa;
Kinh doanh, khai thac kho béi va dich vu giao nhan hang ho;
Dich vu Kho CFS, Kho Ngoai quan;
Dich vu Depot Container;
Dich vy khai thué hai quan;
Dai ly van tai noi dia, dai ly Container;
Dich vy kiém dém hang hoéa;

-+ F F F F FFF

Van tai hang hoa bang duong thuy va duong bo;
— bia ban kinh doanh: kinh doanh dich vu Logistics tap trung da phan tai khu vuc Mién
Trung — Tay Nguyén.

4. Théng tin vé md hinh quan tri, té chize kinh doanh va bg may quan ly
- M6 hinh quan tri
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- Cong ty ndm giit trén 50% vén cb phan/vén gop cua té chic: Khang ¢6

- Cong ty co trén 50% vén c6 phan/ vén gop do to chirc, cong ty nam giir: Khong cé

Hién tai Cong ty c6 phan Cang Da Nang la ¢ dong chi phdi ndm giir 45,10% vdn ¢6 phan
cua cong ty (19.439.240.000 dong tuwong 1.943.924 c6 phan). Ngoai ra con co Cong ty cd
phan Container Viét Nam dang nam gitr 30,90% vén cb phan cua Cong ty (13.320.000.000
dong twong duong 1.332.000 cb phan).

5. Dinh hiréng phét trién:

- Céc myc tiéu chu yéu cua Cong ty kinh doanh c6 14i, bao toan va phat trién vn dau tu
tai Cong ty, tdi da hoa loi nhuan, phét trién hoat dong san xuat, kinh doanh, dem lai loi ich tdi
wu cho cac ¢ dong, dong gdp cho ngan sach Nha nuéc thdng qua cac loai thué, dem lai viéc
lam, tao thu nhap cao cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc phat huy vai tro 1anh dao cua Dang trong viéc thuc hién nhiém vu chinh tri caa
doanh nghiép, trong cong tac tu tudng, cong tic doan thé va cong tac to chirc can bo. Phat huy
vai trd cua to chic doan thé quan chung (Cong doan, Poan thanh nién, Nit cong..) tao thanh
strc manh tong hop thuc hién thang loi muc tiéu phat trién caa don vi.

- Chién lugc phat trién trung va dai han. Cong ty 1ap ké hoach va tién hanh tit ca cac hoat
dong kinh doanh theo giay phép diang ky kinh doanh va Diéu 18 té chiic caa Cong ty phd hop
vé6i nang luc hién tai theo cac quy dinh cua Phép luat. Thuc hién céc bién phap thich hop dé
dat dugc cac muc tiéu cua Céng ty.

- Trong nam 2017 tiép tuc ddy manh dich vu logistics, tap trung khai thac cac dich vu Kho
CFS, Bonded Warehouse va Depot Container.

- Nam 2017, Cong ty ddy manh cong tac dao tao, dao tao lai; tuyén dung ngudn nhan lyuc
va thu hat nhan tai ¢&am bao theo yéu cau phat trién Cong ty.

6. Cac rui ro:

C4c rui ro c6 thé anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty:

- Rui ro vé ky thuat : Su ¢b hu hong may mac thiét bi, phuong tién van tai,...

- Rii ro bat kha khang : Thién tai, bdo 1, han han, chay né.

- Céc rui ro khach quan khac: Chinh sach, tiénté ...

Il. Tinh hoat dgng trong nam:
1. Tinh hinh hoat dong SXKD

- Két qua hoat dong SXKD trong nam: Thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong
thudong nién nam 2017, Cong ty c6 phan Logistics Cang Pa Nang da trién khai thyc hién tét
theo cac ndi dung da dat ra.

Dé ra cé4c bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, phéi két hop chat ché gitra
cac phong ban, cac to cong nhan, bo phan hién truong va két qua dat duoc nhu sau:

+ Doanh thu : 44,850 triéu dong, ting 6,78 % so véi ké hoach nim
+ Loi nhuan trude thué  : 7.805 triéu déng, tang 11,5 % so voi ké hoach nam
- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:
Cac chi tiéu doanh thu va lgi nhuan nam 2017 dat duoc so véi Nghi quyét va ké hoach Dai
hoi ddng ¢ dong da dé ra, cu thé nhu sau:
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PVT: triéu dong

KH TH | % TH2017/ | % TH 2017/
Chi tiéu TH 2016 | 2017 | 2017 TH 2016 KH 2017
1. Téng doanh thu 33.919 | 42.000 | 44.850 132,22 % 106,78 %
Trong do:
DT thuan cung cip DV 33.474 | 42.000 | 44.123 131,81 % 105,05 %
Doanh thu HDTC 326 406 124,54 %
Thu nhap khéc 119 321 269, 75 %
2. Loi nhuan trugc thué 6.144 | 7.000| 7.805 127,03% 111,5 %
3. Loi nhuan sau thué 4863 | 5.600| 6.188 127.25 % 110,5%
4. Lao dong binh quéan 33 33 35 106,06 % 106,06 %
5. Quy lwong 3.056,4 5.526 180,80 %
6. Nop NSNN 4,562 5.018 109,99 %
7. Thu nhap binh quan
CBCNV 9 10 11 122,22% 110,00 %

- SXKD dam bao co l4i, c6 tich luy va phat trién, hoan thanh nghia vy nép ngan sach nha
nude, dam bao du viéc 1am cho ngudi lao dong voi mac thu nhap kha va yén tam gan bé lau

dai véi Cong ty.
2. Té churc va nhan sy

- Danh sach Ban diéu hanh va ty 1& s¢ hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
* Ong: Tran Phuéc Hong

Chirc vu hién tai:
Giéi tinh :
Quadc tich :
Ngay sinh:
Qué quan :

Uy vién HPQT - Giam déc Cong ty

Nam
Viét Nam
01/12/1976

Pién Thing Béc - Bién Ban - Quang Nam

Trinh d6 chuyén mon :

S6 luwong ¢ phan dang sé hitu:

* Ong: Nguyén Quang Phat
Chtrc vu hién tai:

Gidi tinh :

Qudc tich :

Ngay sinh:

Qué quan :

Quang Nam

Trinh d6 chuyén mon :
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K¥ Su Co Khi, Thac Sy Logistics
35.632 ¢6 phan (tinh dén ngay 06/03/2018)

Ké toan truang Cong ty

Nam

Viét Nam

01/01/1970

Khéi 5, Thi Tran Vinh Dién, Huyén Dién Ban,

Pai hoc Kinh té
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S6 luong c6 phan dang so hitu: 43.177 cb phan (tinh dén 06/03/2018)
- Danh sach Ban diéu hanh khéng c6 ty 1& s& hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: Khéng

* S lwong can bo, nhan vién va chinh sach véi ngudi lao dong.

- Téng s6 CBCNV cong ty nam 2017: 35 nguoi

Trong do:

- Poi ngiit CBCNV phuc vy va gian tiép dugc chia thanh :

~+Ban diéu hanh ké tir ngay 17/11/2015 tro vé trudc gdm: 01 Giam déc va 01 Phé giam
doc.

+ Ban diéu hanh tir nim 2016 dén nay gém: 01 Giam ddc va 01 Ké toan truong.

+ 03 phong : Phong Tai chinh - Ké toan; Phong Kinh doanh; Phong Hanh chinh — Nhan
su.

- Cong ty ludn quan tam thyc hign tot cac ché do, chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo
quy dinh cua Bo Luat lao dong va cac ché do, chl’nh s&ch hién hanh cua Nha nudc, lwong binh
quan cua CBCNV cong ty nam 2017 1a 11,0 triéu dong/nguoi/thang.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cdc du an:

a. Cac khoan dau tu 16n: Khong c6

b. Cac c6ng ty con, cong ty lién két:

- Cong ty nam gii trén 50% vbn ¢o phan/von 'gop cua cong ty Danalog: Khong co.

Hién tai Cong ty c6 phan Cang Pa Ning la ¢6 dong chi phdi nam giir 45,63% vén c6 phan
cuacongty. o N

- Tom tat ve hoat dong va tinh hinh tai chinh cua Cong ty co6 phan Cang Ba Nang nam
2017

Tru s6 chinh: 26 Bach Bang, Quan Hai Chau, Thanh phb DBa Ning

Nhimng tin hang dau tién caa nam 2017 dén tir tau Bindi Ipsa, qudc tich Panama cua hang
tau SITC cho theo khoang 650 TEUs cap Cang Pa Nang. Nam 2017, Cang Pa Nang dit muc
tidu san luong qua Cang s& dat 7,6 triéu tan, trong d6 hang container dat 360.000 TEUs.

Cling trong khuon kho don chuyén hang dau ndm, Cang Da Néng da té chutrc khai truong
va dua can cau QCC sé 3 vao hoat dong. Day 1a cau QCC thtr 3 ctia Cang Da Nang véi s6 von
dau tu khoang 120 ty ddng, do cong ty KOCKS ARDELT KRANBAU GMBH (buc) cung
cip. Cau QCC 3 ¢6 strc nang tdi da 50 tan, chiéu cao nang hang 30m. Pay la cau Feeder
Server dau tién & Viét Nam voi tam v6i 40m, du kha ning khai thac cac tau container 15
rOws.

Ba thang dau nam 2017, san luong hang hda qua Cang Pa Ning ting trudng tuong ddi tét,
v6i mic ting 14% so voi cing ky nam 2016. Theo do6, tong san lugng hang héa qua Cang
trong quy 1/2017 dat 1,85 triéu tan, ting SO vi mirc 1,62 triéu tin cta clng ky nim 2016. Mt
hang container chimg kién sy ting truong tt véi san lwong Quy | dat 81.178 Teus, ting 24%
so vé6i cling ky nam ngodi. Thang 3/2017, san luong hang hoa théng qua Cang Pa Nang dat
664.235 tan, container dat 30.137 Teus, tang lan luot 18% va 38% so véi cung ky nam 20186.
San lugng thang 3 dat mirc tbt, cling véi cac thang 1 va 2 gitp cho san luong hang héa caa Q1
2017 dat duoc két qua tot.

Céang Pa Ning ciing don 11 tau du lich v6i 25.715 khach va thuyén vién, nang tong sb tau
du lich cap cang trong quy 1 Ién 43 tau v&i 89.755 khach va thuyén vién, ting 15% so vai
2016. Ciing trong thang 3, Cang Pa Nang cling don chao chuyén tau UNI AHEAD cua hang
tau EMC (Evergreen Marlne Corporatlon) lan dau tién cap bén container Tién Sa-Cang Da
Néng, gop phan nang sé chuyén tau cap bén Cang ba Néng Ién 22 — 23 chuyén/ tuan.

San luong hang héa thong qua Cang Pa Ning trong thang 6/2017 dat 714.000 tan, liy ké
6 thang dau nam 14 3.816.472 tan, ting 9,6% so voi cing ky nam 2016. San lugng container 6
thang dat gan 172.000 Teus, ting hon 17% so vé&i clng ky. Tong luot tau cap cang du kién
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trong 6 thang 2017 la 879 luot (trong d6 container 539 lugt), tang 5 % S0 vdi cung ky nam
trudce.

Hién nay, c6 16 hang tau container c6 tau thuong xuyén dén Cang va hon 40 hang vo
container. Néu nhu nim ngoai, trung binh mdi tuin Cang Da Ning doén 19 chuyen tau
container thi nay Cang thuong xuyén doén khoang 22-23 chuyén tau cap Cang hang tudn.

Vé phia Cang, su chi dao kip thoi cua cac cdp lanh dao, nhitng d6i méi vé cong nghé,
cong tac dau tu, dao tao ngudn nhan luc, cai tién thu tuc giao nhan, phat huy sang kién cai tién
ky thuat... 3 gop phan gia ting ning sut va chat lugng dich vu.

Trong hai quy dau nam, bén canh mat hang container mét sd mit hang ciing ¢6 san lugng
tang t6t. Tieu biéu 1a dam gd, than, thach cao, bot da.xi mang, thlet bi. Véi vi tri 1a mot cang
bién quan trong cua thanh phd du lich, Cang Pa Néng cling rat tap trung dén linh vyc tau
khach. Séu thang dau nam, Cang Pa Ning don 52 chuyén tau du lich, ting 21% so véi clng
ky nam ngodi. Luong khéach va thuyén vién 2 Quy dau nam dat 99789 luot, ting 20% S0 Vi
cung ky nam 2016.

Nhimg con s6 kha quan vira ké trén c6 thé xem Ia tin hiéu t6t dep dé Cang Da Nang tin
tuong, quyét tim hon vao kha ning dat muc tiéu 7,8 tridu tin hang thdng qua, san luong
container 380.000 TEUs trong nam 2017 nay.

Sang ngay 10/12/2017, Cang Pa Néng chao dén chuyén tau dau tién mang tén Truong Hai
Star 3 ctia hing van tai bién Chu Lai Trudng Hai cap bén container Tién Sa — Cang Pa Nang.

Khéng chi dimg & con sb 7,6 triéu tan, Cang Da Ning dang hudng t6i tan hang thir 8 triéu
tAn trong nam 2017 dé tao dong lyc mai, tao da but pha nam 2018. Pay ciing xem 1a muc ti¢u
dat diém moc cho viéc chao don tan hang dau nam 2018.

Ngay 28/12/2017, téng san lugng hang hoa thong qua Cang Da Néng da chinh thirc vuot
qua con sO 8 tridu tan, tang 10,3 % so voi cung ky nim ngoai. Pay 1a 1 cot mdc danh dau su
phat trién, c6 gang khong ngimg nghi clia toan thé cic bo cong nhéan vién ciia Cong ty CO
phan Cang Pa Néang va sy hd trg cac khach hang, ddi tc va co quan hiru quan.

Trong sudt 5 nim qua, cang Pa Néng ludn gitt duoc sy ting trudng manh mé&, véi mirc
tang san luong hang hoa binh quén hang nam 1a 12.5%, riéng mat hang container lu6n tang
truong on dinh & mic 21%/nam. Hién tai, cang Da Nang mdi tudn dén khoang 24 tau
container cap cang lam hang. Cac hing container hang dau thé giéi déu da c6 mit & Cang Pa
Ning nhu Wanhai, Maersk Lines, Evergreen, MSC, SITC hay Yangming...

Duy kién vao dau nim 2018, cang Pa Néng sé& thong cau ki thuat Cang Tién Sa giai doan 2
v6i tong mirc dau tu hon 1.000 ty dbng Bén canh d0, cang ciing da dau tu thém nhiéu trang
thiét bi co gidi, trong d6 ndi bat 1a 2 cau banh 16p (RTG 05 va 06) moi, s€ dua vao khai thac
vao dau nim 2018. Cong tac dau tu hira hen s& nang cao nang suat va giam thoi gian lam
hang, dap ung chu cau cua khach hang.

V6i két qua trén, Cang Pa Néng mot lan nita tiép tuc giit vimg vi thé 14 cang s6 1 mién
Trung.

4. Tinh hinh tai chinh:
a)Tinh hinh tai chinh:

DVT : dong
TT Ni dung Thl.rczf:)ifg nim Thl.rczfg)if;l niam %;J:if:g
1 Tong gia tri tai san 44.883.765.981 68.427.564.587 152,45 %
2 Doanh thu thuan 33.474.527.862 44.122.930.655 131,81 %
3 Loi nhuan thuan 6.076.413.266 7.508.088.652 123,56 %
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4 Loi nhuan khac 68.532.634 297.209.022 436,76 %
4 Loi nhuén trugc thué 6.144.945.900 7.508.297.674 122,20 %
5 Loi nhuan sau thué 4.863.080.241 6.188.192.139 127,24 %
6 Ty 1 lgi nhuan tra cé tic 10 % 12 % 120 %
b) Céac chi tiéu tai chinh chu yéu
Céc chi tiéu Nam 2016 Nam 2017
1. Céc chi tiéu thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngan han (TSLD/ NNH), 5,15 1,83
- Hé sb thanh toan nhanh (TSLD — HTK)/
4,95 1,69
NNH
2. Chi tiéu vé co cdu von
- Tai san dai han/Tong Tai san 67,42 % 64,96 %
- Tai san ngan han/Tong Tai san 32,58 % 35,04 %
- No phai tra/Tong nguon vén 6,65 % 26,36 %
- Nguon vén chii s¢ hiru/Tong nguon von 93,35 % 73,64 %
3. Chi tiéu vé nang liec hoat dong
- Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban/ Hang TK binh quén 60,45 21,23
- Doanh thu thuén / Téng tai san 74,58 % 64,48 %
4. Chi tiéu vé kha ndang sinh loi
- Hé s6 loi nhuan sau thué / doanh thu thuan
0,145 0,140
- Heé sd loi nhuan sau thué / VVén chu so hitu
0,12 0,12
- Hé s6 loi nhuan sau thué/ Tong tai san
0,11 0,09
- Hé s6 lgi nhuan tr hoat dong SXKD /
. 0,18 0,17
Doanh thu thuan

5. Co cdu €6 dong, thay doi vén dau tw cua chi s hitu:

a) Co phan:

- Téng s6 ¢6 phan dang luu hanh: 4.310.000 cb phan phé thong, déu duoc tu do chuyén

nhuong.
b) Co ciu cb dong:
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(Tai thoi diém ngay 06/03/2018 do trung tdm lwu ky chirng khoan cung cap).

STT | Danh muc S0 €O | SO luong | oo Ghi chu
dong co phan
Cong ty c6 phan Cang
Pa ning nim gii
. %); CO 5
Cb dong 16n 2 |3275.924| 76000 |#10%) Congty co
phan container Viét
| Nam nam gitr
(30,90%)
. 337 1.034.076 24,00 %
Co dong nho
Cong 339 4.310.000 100 %
Il Cb dong t6 chirc 5 3.297.464 | 76,51% | Codng ty c6 phan Cang
ba Ning nim gii
(45,10%); Cong ty cd
phan container Viét
Nam nam giit
(30,90%); Cong ty cd
phan Ching khoan Sai
Gon(0,0014%);
MEKONG
PORTFOLIO
INVESTMENTS
LIMITED(  0,387%);
cong Ty C& Phan
Cung Ung va Dich Vu
Ky Thuat Hang Hai
(0,1119%)
Co dong ca nhan 334 1.012.536 23,49 %
Cong 339 |4.310.000 | 1009%
Il C6 dong trong nudc 338 4.293.320 | 99,613 %
Cb ddng nudc ngoai 1 16.680 0,387 %
Cong 339 |4.310.000 | 100 9%
IV | Cb dong nha nude 1 1.943.924 | 4510% | Céng ty c6 phan Cang
Pa Nang
Co dong khac 338 2.366.076 54,90 %
Cong 339 |4.310.000 | 1009%

¢) Tinh hinh thay d6i v6n dau tu cta chua s hitu:

Trong nim 2017, Cong ty di thyc hién chao ban thanh céng 710.000 c¢6 phan cho ¢b
ddng hién hitu, nang tong sé von diéu Ié tir 36.000.000.000 dong lén 43.100.000.000
dong.
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d). Giao dich c6 phiéu quy: Khong

e) Céc chung khoan khac: Khéng cé

6. Bo cdo tic dong lién quan dén mai truedng va xa hoi cia Cong ty :

6.1. Quan ly ngudn nguyén vat liéu :

cong ty ¢b phén’ Logistics Cang Pa Ning véi loai hinh kinh doanh bao gom: Dich vu
Logistics; Boc xép hang hod; Kinh doanh, khai thac kho béi va dich vu giao nhan hang
hod; Dich vu Kho CFS, Kho Ngoai quan; Dich vu Depot Container; Dich vu khai thué hai
quan;...Do vay, khdng c6 hoat dong mua nguyén vat liéu dé san xuit ra san pham.

6.2. Tiéu thu nang lugng:

Trong nam 2017, Cong ty da ti€u thu di¢n nang la: 106.380 KW.

Cac bién phap thuc hién tiét kiém dién:

+ CBBNV cé gang han ché tbi da viéc sir dung dién sinh hoat hang ngay, can st dung co
hiéu qua nguon dién cua cong ty nham phuc vu tot cho viéc SXKD

+’Céc thiét bi dién nhu: rr}éy vi Finh, may in, may Phqtocogy, diéu ho@, quat, anh §éng,
neu khong dung thi nén tat nguon. Trudc khi ra vé can kiém tra va tat han hé thong dién
roi maéi khod cura.

+ Nhan vién’ bao vé lubn kiém tra viég st dung dién & van phong, kho, bai sau gio nghi
viéc va c0 ké hoach dong mo hop 1y doi véi dién anh sang bao vé cong ty, kho va bai.

6.3. Tiéu thy nudc: (mac tiéu thy nude caa cac hoat dong kinh doanh trong nam)

Trong nam 2017, Cong ty da tiéu thu 1.463 m3 nudc.

Cac bién phap thuc hién tiét kiém nudc:

+ CBCNV c?u} luu ¥ trong viéc sir dung ngudn nudc cua cong ty Cép nuée (nudc may)
khong dung dé tam rira, giat giti (nhat la cbng nhén truc tiép), nén co gang tan dung cac
hé thdng nudc sudi chay sat chan nai dé dung. Khong duoc tuy tién st dung cac hong
nudc may, nhat 1a cac hong nudc danh riéng cho viéc chira chay ciia Cong ty, dé tranh
lang phi.

+ Tuyét dbi khong dung nudc may dé rira xe ca nhan va céc loai xe khéc.

6.4. Tuan tha phap luat vé bao vé méi trudng

a) Sb 1an bj xu phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cac quy dinh vé méi truong:
Khong c6

b) Tong sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khéng cd

+ Pinh ky hang quy Cdng ty kéu goi CBCNV tham gia don vé sinh nhé co, rac thai, kénh
muong... truéc mat tién Vin phong Cong ty tao méi trudng Xanh, sach, dep.

+ Hang thang cac phong ban trong cong ty con dang ki trong cy xanh, chim soc cay
xanh ngay tai noi lam viéc gilp moi ngudi vira thu gidn vira thiic day hiéu qua hon trong
cong Vi¢c.

6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

a) Sb luong lao dong, mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong

S6 luong lao dong: 35 nguoi. Thu nhap binh quén : 11 triéu déng/ nguoi/thang.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao stc khoe, an toan va phuc loi ctia ngudi lao dong
Hang nam, Cong ty da t6 chic kham sie khoé dinh ky; to chic cac ky nghi dudng nhan
ngay Quoc té lao dong 1/5 cho CBCNV tham gia.
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¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Céc chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam
bao c6 viéc 1am va phét trién su nghiép bao gom: Pao tao ki ning thuyét trinh chuyén
nghiép; Marketing nang cao thuong hiéu va phat trién doanh sé; Huéng dan mé ta cong
viéc, phan tich Swot Cong ty; Quy cédch chen budc hang hod; Ky thuat Giam dinh va vé
sinh container; Ching nhan 11ICL; Nghiép vu dai 1y va moi gi¢i hang hai; Huan luyén
An toan lao dong; Huan luyén Phong chay chita chay.

- Khoa dao tao danh cho Can b quan 1y: Chuong trinh phat trién k§ ning lanh dao va doi
ma&i séng tao cho 1anh dao Doanh nghiép Viét Nam — Leadership USA10; Quan tri nhan
su; Chién luoc von;

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dija phuong

+ Céc hoat dong tir thién bao gdm: nhan d& dau hoc sinh tai dia phuong; ting qua cho
hoc sinh nghéo hiéu hoc trén dia ban cong ty; Nhan ky niém ngay Quéc té thiéu nhi 1/6,
thim va tang qua tré em mo cdi tai ngdi chiia Quang Chau (huyén Hoa Vang, TP Pa
Néng); Hoat dong huéng vé mién Trung thuong yéu sau con bio sé 12: quyén gép quan,
40 4m cho dong bao cac tinh bi bio li, mién ndi, ving sau, viing xa Thira Thién Hué,
Quang Nam, Quang Ngii, Khanh Hoa, Phii Yén, Binh Pinh, Dac Lac; trao tang 15 xuat
qua, cho cé&c ho gia dinh tai thén My Hao, xa Pai Phong, huyén Dai Loc, tinh Quang
Nam.

+ Tham hoi va dong vién cac ca nhan, nguoi than caa CBCNV cdng ty ¢6 hoan canh kho
khin, méc bénh hiém nghéo.

6.7. Bao cdo lién quan dén hoat dong thi trudng von xanh theo hudng dan caa UBCKNN:
Khéng cé

IIL. Bso cdo va danh gi4 clia Ban giam ddc

1. B&o cdo két qud hoat déng SXKD

a) Hoat dong SXKD nam 2017 cua Cong ty Qé phan Logistics Cang Da Néng da hoan
thanh céc chi tiéu nhu Pai hoi c6 dong nam 2017 dé ra cu thé:

Pvt: Triéu dong

Chi tiéu Thuc hién ndm | KH nam 2017 | TH nam 2017 | % TH/KH nam
2016 2017
Doanh thu 33.919 42.000 44.850 106,78 %
Loi nhuén 6.144 7.000 7.805 1115%

Két qua SXKD nam 2017 vuot so véi ké hoach di dé ra la do cac nguyén nhan:

+ V& doanh thu: Doanh thu nam 2017 vuot 6,78 % so véi ké hoach dé ra 1a do doanh
thu kinh doanh ciia Cong ty c6 su thay doi nhiéu két cdu loai hinh kinh doanh. Trong d6, cong
ty chu trong khai thac Depot container; dich vu Kho CFS; Kho Ngoai quan va cong ty ciing
d3 manh dan giam kinh doanh loai hinh luu kho, bi, van chuyén ddi voi mat hang roi, hang
bao. Piéu nay cho thidy Cong ty di cat giam hoat dong khong hiéu qua trong nhitng nim
trudc, tap trung cho cac hoat dong cd loi thé dé dap ung theo dung dinh hudng ma Pai hoi
d6ng c6 dong va Hoi ddng quan tri da dé ra.
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+ V& loi nhuan : Loi nhuan ké toan trudc thué 7.805 triéu dong, twong ung dat 111,5%
so véi Nghi quyét tai dai hoi c6 dong thudong nién nim 2017 da thong qua. Pat dugc két qua
trén nhd su chi dao, dinh huéng kip thoi tir HPQT va viéc thuc hién dong bo céc giai phap
trong qua trinh diéu hanh cua Ban Giam dbc nhu: T6 chuc va khai thac tét dién tich kho, béi ;
Nang cao chat lugng thuc hién dich vu tai kho, béi.

b) Nhitng tién bo cong ty da dat duoc :

- Nam 2017 14 nam nén kinh té trong nudc ciing nhu thé gidi tiép tuc chiu anh hudng, chi
phi dau vao lién tuc bién dong ting, nhién liéu ting, i sudt tién vay ngan hang van con rat
cao, von dau tu va vay vén dé kinh doanh gip nhiéu 4p luc. Nhung vé6i su chi dao ctia Ban
giam dbc kip thoi, sang subt ngay tir nhimg ngdy dau thang diu cia nim 2017 tim nhiing
nganh hang, dich vu 14 thé manh cua Cong ty nén da duoc két qua rat tdt.

- Nho sy doan két gén bo cua tap thé CBCNV cong ty, su chi dao sat sao cua HPQT va
cong tac diéu hanh cua Giam ddc cong ty thé hién qua céc giai phap nhu : Cong ty da tinh
toan dé khai thac hiéu qua céc dich vu tai cong ty, tap trung tdi da vao luong hang hoa thong
qua Cang Pa ning va di gop phan hoan thanh céc chi tiéu kinh té dé ra.

- Cong tac dbi ngoai : Quan hé tét v&i co quan Ngan hang, thué, don vi ddi tac khach hang.
Chu trinh thu hoi von nhanh dem lai hiéu qua, tap trung lam cong tac Marketing.

- Nam 2017 Céng ty c6 phan Logistics Cang Pa Nang van gitr toc do tiang truong bén
viing va 6n dinh. Dé dat dugc thanh cong trén, hon bao gio hét HDQT va Ban giam déc nhan
thirc r vai trd va trach nhiém ciia minh dbi voi Cong ty va Co dong, quyét tm thuc hién
nhiém vu chién lugc dé ra trén co s& cai tién vé co cau td chuac, chinh sach, chét luong :

+ Phat huy téi da nang luc cua mdi thanh vién trong Cong ty, khéng ngumg cai tién bo may
quan 1y dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

+ Chi dao chat ché cong tac can bo, dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén trén co s& muc
tiéu chién lugc va nhiém vu san xuat caa Cong ty.

+ Tiét kiém chi phi, phan tich chi tiét cac hoat dong SXKD cha y dén hoat dong van
chuyén.

+ Ban diéu hanh va cac bo phan lién quan tién hanh kiém tra, xem xét tinh hinh kho tang
bén bai dé stra chira, bao tri va bao dudng.

+ Tich cyc thu héi cong ng. Lam lanh manh tai chinh cia Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san

- Gi4 tri dau tu trong ndm 2017 14 19.371.209.914 dong tir von chi sé hitu va vén vay
ngan hang. Trong d6, Cong ty di thuc hién dau tu cac hang muc dé phuc vu san xuit tai Kho
CFS, Kho Ngoai quan va Depot container.....Cac hang muc du tu bao gébm: 02 xe nang
Reach Stacker; xe nang dién; hé thong camera an ninh kho bai; Container vin phong 40 feet;
Mua container 20 feet, 40 feet.

- Vé ng xau : Can ctr quyét dinh s6 27/QD-HPQT.DNL ngay 30/10/2017, Hoi dong
quan tri da thong qua viéc theo ddi ngoai bang can ddi ké toan cong no phai thu kho doi, véi
s6 tién 1a: 1.642.516.013 dong.

b) No phdi tra

Trong nam 2017 cong ty da hoan thanh viéc tra ng cho khach hang dtng han.

3. Nhizng cdi tién vé co cdu té chire, chinh séch, quan Iy

Bao cao thuong nién 2017 Trang - 12 -



Trong nam 2017 cong ty da timg budc sip xép nhan su & cac phong ban cho hop ly
nham phét huy hiéu qua va ning luc & mdi ca nhan, mdi bo phan. Thuc hién tuyén dung nhan
su ¢6 chét lugng két hop véi dao tao nhiam dap tng tét yéu cau kinh doanh cia Cong ty.

Xay dung hoan chinh cac quy trinh hoat dong va diéu hanh cua cong ty. Hoan thanh hé
thdng phan cong va mé ta cong viéc tit ca cac vi tri trong cong ty. Xay dung hoan thanh hé
thdng danh gia KPIs.

Duy tri c&c tiéu chuan 1SO 9001:2008. Ap dung phan mém quan 1y vao linh vuc quan ly
kho CFS, kho ngoai quan va khai thac Depot (thué don vi FAST xay dung phan mém va dao
tao, &p dung). Cac chuong trinh ddo tao vé an toan lao dong, stra chira bao duong (Ky hop
ddng véi Truong Cao Pang Cong Nghiép Hué). Chl trong cong tac dao tao chuyén mén
nghiép vu cho can bd nhan vién.

Trong hoat dong kinh doanh, Cong ty da thuc hién danh gia su hai 1ong cua khach hang
theo quy dé diéu chinh kip thoi. Xay dung ké hoach va chu trong viéc trién khai hoat dong
marketing. Cha trong nang cao chit luong dich vu. Dan huéng t6i su chuyén nghiép trong
cung cap dich vu logistics.

Xay dung ké hoach kinh doanh chi tiét va phan chia cu thé cho tung thang, tirng quy.

Ra soat, kiém tra viéc sir dung cac dinh muc nguyén, nhién, vat liéu nghiém tuc, chap
hanh viéc tiét kiém dién, nude, van phong pham.

4. Ké hogch phét trién trong tirong lai

- Cong ty Danalog voi vi tri dia ly thuan loi, mat bang kho bai dwoc xay dung hoan
chinh, Danalog véi tam nhin tré thanh mot trong nhitng don vi cung cap dich vu Logistics tot
nhat Mién Trung. Mong muén caa Cong ty 1a tap trung vao Kho CFS, Kho ngoai quan va
Depot container theo hudng bén viing dé dam bao mtc chi tra ¢6 tic hang nam > 13% ddi véi
ndm 2018, nang cao thu nhéap cho ngudi lao dong va tré nén than thién hon véi moi truong.

- Tang cuong cdng tac quan tri diéu hanh: Tiép tuc hoan thién cong tac quan tri va
nhan sy, xac dinh con ngudi 1a nén tang caa sy phat trién bén ving, huéng dén quan tri hién
dai theo xu hudng cong nghiép 4.0. Nang cao chat lwong dich vu va dan xay dyng hinh anh
thuong hiéu Danalog ngay cang tét hon, tré hanh doanh nghiép cung cap dich vu Logistics tét
nhat khu vyc Mién Trung.

Phat trién kinh doanh tap trung vao cac mang: Kho CFS & Kho ngoai quan; Depot
Container va céc dich vu di kém; Kho bai ndi dia; Van tai xe dau kéo; Mua ban cho thué
container; Cung cép phuong tién thiét bi, con ngudi cho Cang Pa Nang thué nham phuc vu
cac dich vu tai bai container tai cang Tién Sa.

4.1 Nhing chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh niam 2018:

PVT: dong
STT CHI TIEU KE HOACH NAM 2018
01 Doanh thu 50.000.000.000
02 Loi nhuan 8.300.000.000
03 Cb tirc phan phoi 13 %

4.2 Ké hoach dau tu va sta chira:
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Sau:

Dé hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh nim 2018 va chién lugc phat trién lau dai cua
Cong ty trong nhitmg nam tiép dén. Ban diéu hanh xay dung ké hoach dau tu nam 2018 nhu

Tong gié tri dau tu: 7.390.000.000 dong.

STT Hang muc S6 lrong | Gia tri (VND) Ghi chu

I Pau tu 6.540.000.000

1 Nha van phong 01 4.950.000.000

2 Xe nang 03 tan 01 600.000.000

3 Pallet 200 céi 180.000.000

4 Ké Selective 3 day 210.000.000

5 Piém kiém tra 01 300.000.000

container

6 Loai khac 01 300.000.000

T SCCK va Ha tang 850.000.000

1 | Swachira I6n phuong 01 350.000.000 | 05 xe dau kéo (250

tien thiét bi triéu dong) va PTTB
khdc (100 triéu
dong).

2 Stra chira Ion kho bai 01 500.000.000 | Nha kho s6 1,2,3
(200 triéu ddng); loai
khac (300 triéu
dong).

Tong cong 7.390.000.000

4.3 K& hoach tai chinh:

Nguon von dau tu trén dugc thuc hién tir ngudn vén vay va vén tu ¢ caa Cong ty.
Dy kién vé huy dong ngudn von kinh doanh luu dong

- Didn gid Tong Von Von tu co Von vay
(VND) (VND) (VND)
1 | Kinh doanh, chi phi | 3.000.000.000 | 3.000.000.000
2 | Pautu 7.090.000.000 2,71y 10ty
3 | Swra chira co khi va 850.000.000 1,03ty
ha tang
4 | Tratién mua xe RS 7.800.000.000 | 2.840.000.000 | 4.960.000.000
Hyster
5 | Traco tuc 5.172.000.000 | 5.172.000.000
Tong cong 23.912.000.000 | 18.952.000.000 | 4.960.000.000
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4.4 Ké hoach nhén su:
+ Tong s lao dong nim 2018 du kién 1a: 90 nguoi (ting 20 ngudi so véi nam 2017;bao

gom ca lao dong gian tiép, truc tiép).
+ K& hoach tuyén dung du kién 13 : 20 nguoi.
+ Thu nhdp binh quén cia ngudi lao dong : 11,2 triéu dong.
5. Bao cao d4nh gi lién quan dén trach nhiém vé& méi truong va xa hoi cua cong ty

a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu mdi truong (tiéu thu nude, ning luong, phat

thai...)

Trong nam 2017, Cong ty da ti€u thu 1.463 m3 nudc.

Cac bién phap thuc hién tiét kiém nudc:

+ CBCNV cén luu ¥ trong viéc st dung ngudn nudc cua céng ty cap nude (nudc may)
khong dung dé tim rira, giat giii (nhat 12 cong nhan tryc tiép), nén cb gang tan dung cac
hé thong nuéc sudi chay sat chan nui dé ding. Khong dugc tuy tién sir dung cac hong
nuéc may, nhat 1a cac hong nudc danh riéng cho viéc chita chay cia Cong ty, dé tranh
I&ng phi.

+ Tuyét d6i khong ding nude may dé rira xe ca nhan va cac loai xe khéc.

b. Panh gia lién quan dén vain dé nguoi lao dong

+ S6 lugng lao dong: 35 ngudi. Thu nhap binh quan : 11 tridu dong/ nguoi/thang.

Hang niam, Cong ty di to chic kham sirc khoé dinh ky; to chirc cac ky nghi dudng

nhan ngay Qudc té lao dong 1/5 cho CBCNV tham gia.

+ Céc 16p dao tao CBCNV:

- Céc chuong trinh phat trién ky nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam
bao ¢ viéc 1am va phat trién su nghiép bao gém: Pao tao ki ning thuyét trinh chuyén
nghiép; Marketing nang cao thuong hiéu va phat trién doanh sé; Huéng dan mé ta cong
viéc, phan tich Swot Cong ty; Quy cach chen budc hang hod; Ky thuat Giam dinh va vé
sinh container; Ching nhan 1ICL; Nghiép vu dai 1y va méi gidi hang hai; Huan luyén
An toan lao dong; Huan luyén Phong chay chita chay.

- Khoa dao tao danh cho Can b quan 1y: Chuong trinh phat trién k¥ ning lanh dao va doi
ma&i sdng tao cho lanh dao Doanh nghiép Viét Nam — Leadership USA10; Quan tri nhan
su; Chién lugc von;

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép d6i véi cong dong dia

phuong

+ Céc hoat dong tir thién bao gom: nhan d& dau hoc sinh tai dia phwong; ting qua cho
hoc sinh nghéo hiéu hoc trén dia ban cong ty; Nhan ky niém ngay Quéc té thiéu nhi 1/6,
tham va tang qua tré em mo cdi tai ngdi chiia Quang Chau (huyén Hoa Vang, TP Pa
Néng); Hoat dong huéng vé mién Trung thuong yéu sau con bio sb 12, trao ting 15 xuat
qua cho cac ho gia dinh tai thon My Hao, xa Pai Phong, huyén DPai Loc, tinh Quang
Nam.
+ Tham hoi va dong vién cac ca nhan, nguoi than caa CBCNV c¢ong ty cé hoan canh kho
khan, méc bénh hiém nghéo.
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+ Pinh ky hang quy Cong ty kéu goi CBCNV tham gia don vé sinh nhé ¢, rac thai, kénh
muong... truéc mat tién Vin phong Cong ty tao méi trudng Xanh, sach, dep.

+ Hang thang cac phong ban trong cong ty con ding ki trong cdy xanh, chim soc ciy xanh

ngay tai noi lam vi¢c giip moi ngudi vura thu gidn vira thic day hiéu quéa hon trong cong viéc.

IV. Panh gia cia Hi ddng quan tri vé hoat déng cia Cong ty
1. Panh gia cua Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong cia Congty

Nam 2017 1a nam c¢6 nhi¢u kho6 khan thach thirc caa nén kinh té thé gigi ndi chung va
Viét nam néi riéng, do chiu anh huéng cua cudc khung hoang va suy thodi kinh té thé gidi, su
bién dong cua gia ca vat tu va dong tién ngoai té, 14i suat ngan hang, dong thoi su canh tranh
khéc liét cua co ché thi truong 1am anh huéng dén cac doanh nghiép néi chung va hoat dong
SXKD cua Cong ty cd phan Logistics Cang Pa Ning néi riéng, nhung Hoi dong Quan tri,
Ban diéu hanh va tap thé CB-CNV Céng ty dd cb ging hoan thanh tét chuc trach cua
minh, nham cai thién loi ich thiét thuc cho Ngudi lao dong va Quy ¢ dong.

Cong ty ¢6 nhiing thuan lgi co ban nhu: Hé théng kho bai gan Cang Da Nang, cong
tac khai thac kho bii dem lai hiéu qua cao, Cang Pa Néing bit dau sir dung bai container
Danalog nhu 1a kho bai v¢ tinh cua Cang. Cong ty da manh dan vuon ra khai thac cac dich vu
dai 1y tau, dai 1y hang héa, cho thué kho bai.... Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh cia Cong ty
cling toan thé can bo CNV cd quyét tam cao trong viéc hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu ma
Pai hoi dong co dong da dé ra.

Bén canh nhiing thuan lgi, Cong ty cling gap khong it kho khan nhu: Thi truong bi thu
hep do c6 nhiéu déi thu canh tranh; Chat lugng dich vu chua cao, Chi phi dau vao ting, trong
lac gia cude dau ra khong tang va nha nudc &p dung triét dé viéc xa Iy vi pham qué tai; Nang
lyc canh tranh ctia cong ty con thap; Cong tac diéu hanh san xuét con bat cap;...

Niam 2017 Cong ty Danalog dat dugc céc két qua nhu sau: Tong doanh thu 1a: 44.849
triéu dong ting 6,78% so vai ké hoach, loi nhuan dat 7.805 triéu dong tiang 11,5 % so véi ké
hoach. Vi két qua trén, ty suét loi nhuan sau thué trén vén diéu 1¢ dat 14,36% nén ciing da
dap tmg mong doi cua tat ca co dong.

STT N@i dung Pvj tinh Kezgcl";“:h Thuyc hign 2017 (y;’h';rc:zn
1 | Tong Doanh thu Ty dong 42 44,850 106,78 %
2 | Tong Loi nhuan Ty dong 7,0 7,805 111,5 %

Ty 16 LN/VDL 36 ty.
(Thang 10/2017, cong ty
3 | méi hoan tat dot ting % 19,44 % 18,11% 93,16 %
vbn, nang vén diéu 18 1én
43,1 ty)

2. Danh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty

+ Trong cong tac quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh Ban diéu hanh chip
hanh day du cac qui dinh cua cac bo luat: Luat doanh nghiép, luat lao dong, cac luat thué, thuc
hién ddy du cac qui dinh theo diéu 1& cong ty.

+ Ban giam ddc da diéu hanh cdng tac san xuat kinh doanh dat cac chi tiéu kinh té ké
hoach dé ra dem lai loi nhuan cho cac c6 dong.
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+ HPQT cong ty da theo ddi va ndm bét qua trinh diéu hanh va kinh doanh, théng qua cac
béo cdo vin ban cia Ban diéu hanh gui HPQT.

+ Thu nhap cia CBCNV én dinh nguoi lao dong yén tdm cong tac gin b6 1au dai voi
Cong ty.

3. Dinh huéng ké hoach kinh doanh cua Hoi dong quan tri nim 2018

Nam 2018, Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh van xac dinh viéc chuyén doi dinh
huéng trong linh vuc san xuit kinh doanh va tai co cau lai cac hang muc dau tu lam nén tang
phuc vu dinh huéng phéat trién 1au dai cua Céng ty. Trong nim 2018 chi trong linh vuc kho
CFS, kho Ngoai quan va va Depot container. Png thoi ting cudng cdng tac quan tri cong ty,
chd trong cdng tac nhan sy, nang cao chat lwong dich vu, xay dung thuong hiéu Danalog ngay
cang tbt hon.

Céc nhém giai phap chinh dé thuc hién ké hoach nim 2018

3.1 Vé t6 chirc, nhan su:

+ Nam 2018 tiép tuc thyc hién sip xép b tri can bd nhan su & cac phong ban cho hop
ly nham phat huy hét hiéu qua va nang luc & mdi ca nhan, mdi bd phan. Tap trung cung cd
nhén sy nham dap tng tot yéu cAu san xuét kinh doanh cua Cong ty, dat biét cha trong nhan
su bo phan Marketing va stra chira container.

+ Ap dung KPIs dé danh gia hiéu qua cong viéc cua timg nhan vién Thuc hién phan
cong cong viéc va mo ta cong viée va4i timg vi tri. Xay dung bd quy tic tng xir va hudng dén
xay dung van hoé cong ty.

+ Chu trong chéan chinh céng tac quan ly, giam sat noi bg, diéu hanh hop 1y, khoa hoc.
Tét ca hoat dong kinh doanh déu duoc xay dung va 4p dung quy trinh. Thyc hién tdt cong tac
dao tao va dao tao lai can b vdi dinh hudng dé kiém nhiém nham tinh gon bd may td chuc.

+ Duy trinh c4c tiéu chuan ISO 9001 : 2008 trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Cong ty. Ap dung phan mém quéan 1y vao linh vuc quan 1y kho CFS, kho ngoai quan va khai
théac Depot.

+ Xay dung bo ho so huéng dan an toan vé sinh lao dong va 4p dung vao thuc té hoat
dong kinh doanh ctia cong ty.

3.2 Cong tac kinh doanh:

+ Panh gia sy hai 10ng ctia khach hang theo hang quy dé diéu chinh kip thoi.

+ Xay dung ké hoach Marketing nim 2018 ngay tir diu nam.

+ Chu trong nang cao chét luong dich vu tir d6 quang ba tiép thi thuong hi€u, hinh anh
Cong ty.

+ Xay dyng Ké hoach kinh doanh chi tiét va phan chia cu thé cho timg thang, timg
quy. ‘

3.3 Céc giai phap vé tai chinh:

+ Sir dung nguodn vén linh hoat, hiéu qua, ngudn von vay phai chon dugc ngan hang
¢6 chinh sach va i suat hop 1y nhat.

+ Ra soat, kiém tra thuong xuyén viéc su dung cac dinh mirc nguyén, nhién, vat li¢u
dbi véi tat ca cac hoat dong kinh doanh. Nghiém ttc chép hanh viéc tiét kiém dién; nudc; vin
phong pham,... & tit ca cac bd phan ciia Cong ty.

+ Ut tién chi phi phuc vu truc tiép kinh doanh; diéu tiét viéc dau tr, mua saim dam bao
hiéu qua trong ting thoi ky; khai thac t6i da cong suat cac phuong tién thiét thiét bi, kho tang
bén bai hién hitu.

CAc chi tiéu ké hoach nim 2018 nhw sau:
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Stt Chi tiéu Pvt Ké hoach 2018

1 | Tong Doanh thu Triéu d 50.000
2 | Loi nhuan trude thué Triéu d 8.300
3 | Thué thu nhap doanh nghiép (20%) Tri¢u d 1.660
4 | Loi nhuan sau thué Triéu d 6.640
a | Quy khen thuong, phuc loi 10% Triéu d 664

b | Quy dau tw phat trién 5% Triéu d 332

¢ | Loi nhudn chiea phdn phoi Triéu d 5.644
5 | Ty suét lgi nhuan sau thué/VBL % 13,09
6 | Ty Ié chia ¢ tic /vén dicu 1é % 13

V. Quan tri Cong ty
1. Héi dong quan tri
Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Logistics Cang Pa Ning géom 05 thanh vién:

+ Ong Nguyén Hitu Sia Chu tich HPQT
+ Ong Nguyén Viét Hoa Uy vién HDQT
+ Ong Tran Phudc Hong Uy vién HDQT
+ Ong Nguyén Vin Thuong Uy vién HDQT
+ Ong Phan Béo Loc Uy vién HDQT

* Hoat d6ng cua Hoi dong quan tri:

Trong nam 2017, HPQT Céng ty thong qua cac Bién ban cudc hop, Nghi quyét va
Quyét dinh,... Nhin chung cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ludén bam sat tinh hinh thuc
té ciia Cong ty. Hoi ddng quan tri c6 s dong thuan cao. Cong tac kiém tra giam sét viéc thuc
hién Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ludn duoc ting cudng.

Cac phién hop thuong ky, dot xuat cia HPQT trong nam 2017 gom noi dung chinh Ia:
Xay dung ké hoach nim 2017; Cong tac chuan bj t6 chirc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién
nam 2017; Vay vén tai ngan hang Vietcombank- CN Pa Ning; B6 nhiém, mién nhiém cac
can bo quan ly; Pau tu tai san: 01 xe Reach Stacker; Vin phong container; Hé théng camera
an ninh kho bai; Xe nang dién TCM; Thay mai ton nha kho 2; Ban thanh 1y xe dau kéo 43X
1828; Chao ban cd phiéu cho cd dong hién hiru; Tang von diéu 1& cong ty; Chuan bj cong tac
vé thi trudng, cdng tac nhan sy cho nim 2018; Mot sé ¢ong tac khéc: cong no, dau tu, quan
tri,. ..

Nhin chung trong nim 2017, ¢6 thé n6i hoat dong cia HPQT di dat dwoc nhiing két
qua rat kha quan.

Trén co s& két qua cac cudc hop, HDQT da ban hanh nhiéu quyét dinh/nghi quyét 1am
co s& cho Giam ddc trién khai cac hoat dong SXKD nhu sau:
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S6 Nghi

Stt , ) Ngay than Noi dun
quyet/Quyet dinh tad : :
Quyét dinh HPQT v/v: chon don vi cung cap
1 01/QB-HPQT.DNL | 25/01/2017 _ _ o
xe nang di¢n phuc vu tai kho béi tai Danalog.
Nghi quyét HPQT v/v: théng qua viéc vay von
2 02/NQ-HPQT.DNL | 15/02/2017 | tai NH TMCP Ngoai thuwong Viét Nam — CN
Pa Nang.
3 03/NQ-HPQT.DNL | 22/02/2017 | Nghi quyét HPQT v/v: bo nhiém can bo.
Quyét dinh HPQT v/v: bd nhiém Phd giam
4 04/Qb-HPQT.DNL | 22/02/2017 . o .
doc Cong ty CP Logistics Cang Ba Nang.
Quyét dinh HPQT v/v: bo nhiém Truong
5 05/Qb-HPQT.DNL | 22/02/2017 | phong Kinh doanh Cong ty CP Logistics Cang
Pa Nang.
Quyét dinh HPQT v/v: ting luong truéc thoi
6 06/QD-HDQT.DNL | 14/03/2017 . o
han cho vién chuc quan ly Cong ty.
Nghi quyét HDQT v/v: chip thuan don xin
7 07/NQ-HPQT.DNL | 16/03/2017 | chim dut hop dong lao dong cua 6ng Ngb Viét
Ha.
8 Nghi quyét HPQT théng qua cac ndi dung lam
08/NQ-HPQT.DNL | 12/04/2017 g q. Y 94 :
Viéc tai cuoc hop HDQT ngay 11/04/2017.
Quyét dinh cua HPQT v/v théng qua ho so
9 09/Qb-HPQT.DNL | 27/04/2017 o A ]
chao ban co phiéu ra cong chung.
Quyét dinh cuia HPQT v/v cam két dang ky
10 10/Qb-HBQT.DNL | 27/04/2017 ) . . o A
giao dich bo sung c6 phicu phat hanh thém.
Nghi quyét HDQT v/v: phé duyét don gia tién
11 10A/NQ-HPQT.DNL | 16/05/2017 I 4EY Q P 7 s
lwong nam 2017.
Quyét dinh cia HPQT v/v chon don vi mua 01
12 11/Qb-HDPQT.DNL | 06/06/2017 L ) o
xe dau kéo nhan hi¢u Freingtliner 43X 1828.
Nghi quyét HPQT v/v: chon don vi tu van,
13 | 12/NQ-HPQT.DNL | 09/06/2017 | thiét ké va xay dung phan mém quan Iy kho
CFS, Kho Ngoai quan.
Nghi quyét HPQT v/v: chon cdng ty kiém toan
14 13/NQ-HPQT.DNL | 09/06/2017

bao céo tai chinh nam 2017.

Bao cao thuong nién 2017

Trang - 19 -




15

14/NQ-HDQT.DNL

14/06/2017

Nghi quyét HPQT v/v: mién nhiém chuc vu

Phé giam déc cua dng Nguyén Hitu Bang.

16

15/NQ-HPQT.DNL

29/06/2017

Nghi quyét HDQT v/v: xin chi truong dau tu
01 xe nang container banh I6p- Reach Stacker
2017.

17

16/QD-HDQT.DNL

29/06/2017

Quyét dinh HPQT v/v: Phé duyét Bao céo
kinh té ky thuat dau tu 01 xe nang container
banh 16p- Reach Stacker 2017.

18

17/QD-HPQT.DNL

29/06/2017

Quyét dinh HPQT v/v: phé duyét két qua hra
chon nha thau dau tu 01 xe nang container

banh 16p- Reach Stacker 2017.

19

18/Qb-HPQT.DNL

02/08/2017

Quyét dinh HPQT v/v: gia han thoi han thuc

hién quyén cho c6 dong hién hiru.

20

19/NQ-HDPQT.DNL

31/08/2017

Nghi quyét HDQT v/v: xir ly s6 ¢6 phiéu Ié va
co phiéu khong dat mua hét trong dot chao ban

cho c6 dong hién hiu.

21

20/QD-HPQT.DNL

04/09/2017

Quyét dinh HPQT v/v: cir Giam doc Cong ty
tham du Chuong trinh phat trién k§ nang lanh
dao va doi méi séang tao cho ldnh dao DN VN
— Leadership USA10.

22

21/QD-HDQT.DNL

20/09/2017

Quyét dinh HPQT v/v: thdng béo két qua chao
ban cb phiéu DNL; thay ddi vén diéu 1é cong
ty; thay doi Gidy ching nhan ding ky kinh

doanh.

23

22/NQ-HPQT.DNL

20/09/2017

Nghi quyét HPQT v/v: thong qua cac ndi dung
lam viéc tai cuoc hop HPQT ngay 19/9/2017.

24

23/QD-HDQT.DNL

04/10/2017

Quyét dinh HPQT v/v: thanh 1ap T6 cham thau
chon don vi thi cong sta chira thay mai ton
kho 2.

25

24/QD-HPQT.DNL

04/10/2017

Quyét dinh HPQT v/v: thanh 1ap T6 cham thau

chon don vi cung cip ton thay mai nha kho 2.

26

25/QD-HDQT.DNL

05/10/2017

Quyét dinh HPQT v/v: chon don vi thi cong
sua chira thay mai ton kho 2.

27

26/QD-HDQT.DNL

06/10/2017

Quyét dinh HPQT v/v: chon don vi cung cap
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t6n dé thay mai ton kho 2.

Quyét dinh HPQT v/v: theo ddi ngoai bang

28 | 27/QD-HDQT.DNL | 30/10/2017 L . .
can doi ke todn cong ng phai thu kho doi.

Quyét dinh HPQT v/v: chon don vi thiét ké toa
29 28/Qb-HPQT.DNL | 31/10/2017
nha van phong Cong ty Danalog.

Quyét dinh HPQT théng qua viéc thay doi
30 29/Qb-HPQT.DNL | 22/11/2017 ) o
Model xe nang container banh Iop RS 2017.

Quyét dinh HPQT v/v: chap thuan don xin

31 30/Qb-HPQT.DNL | 22/11/2017 ) A . ]
nghi viéc cua 6ng Tran Anh Tri.

Quyét dinh HPQT v/v: bo nhiém can bo-
32 31/Qb-HBPQT.DNL | 29/12/2017 . )
quyén truedng phong kinh doanh.

2. Ban kiém soat:

Ban kiém soat (BKS) Cong ty c6 phan Logistics Cang Pa Nang gém 03 thanh vién:
1. Ba Nguyén Thi Thu Ha — Truéng ban kiém soét
2. Ong Htra Quéc Viét - Uy vién BKS
3. Ong Bui Ngoc Xuan - Uy vién BKS

* Hoat d6ng cua Ban kiém soat:

- Trong nam 2017, Ban kiém soat di hoat dong theo diing chirc ning qui dinh boi Luat
Doanh nghiép, Diéu Ié cong ty, cac thanh vién Ban kiém soat da trao dbi thuong xuyén tinh
hinh cdng viéc.

- Thyc hién chirc ning giam sat d6i vai hoat dong cia HPQT, Giam ddc va bd may quan
ly cua Cong ty, BKS c6 nhitng nhan xét, danh gia:

+ Cin cir vao bao céo tai chinh va tinh hinh hoat dong cua cong ty trong nam 2017, Ban kiém
soat cong ty da kién nghi HPQT va Ban diéu hanh vé cac van dé lién quan dén cong tac thu hoi,
xir ly cong no; xem xét hiéu qua cua cac hoat dong kinh doanh tai cong ty... Ban Kiém Soat da
c6 sy phdi hop véi HPQT, Ban Biéu hanh va céc can bo quan 1y khac nhung van duy tri tinh
doc 1ap trong qua trinh thuc hién cong tac kiém tra giam sat theo nhiém vu duoc giao. Phdi
hop trong viéc bao toan vén chu s¢ hiru, tinh hiéu qua cua viéc sir dung ngudn vén trong cac
khoan muc dau tu, tuan thu cac quy dinh tai chinh va chinh sach thué hién hanh; ngan ngira
phét sinh cdng no phai thu véi cac khach hang Trong nam 2017, BKS khong nhan duoc bat cir
yéu cau nao cua ¢ dong hodc nhom cb dong yéu cau xem xét vé hoat dong ciia cong ty, vé viéc
diéu hanh cua HDQT va Ban giam ddc.

+ Cong tac dau tu, thanh Iy TSCD trong nam 2017 dugc cbng ty thuc hién theo dang ké
hoach dau tu d4 thong qua tai dai hoi c6 dong thuong nién nam 2017, trong d6 tap trung dau
tu vao linh vuc phuc vu hoat dong kinh doanh cua kho CFS va kho ngoai quan cua cong ty,
thanh ly nhiing tai san sir dung khong hiéu qua. Qua trinh thyuc hién dau tu, thanh 1y TSCD
thuc hién theo quy dinh hién hanh.

+ COng tac nhan su: Trong nam 2017, Ban diéu hanh cong ty da trinh HPQT ra cac quyét
dinh vé viéc sip xép lai cac phong ban trong cong ty Danalog; tiép tuc bd nhiém cac can bo;
tuyén dung nhan su phuc vu hoat dong SXKD.
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+ Cong tac quan ly: Hoi ddng quan tri da dé nghi Ban diéu hanh phai thuong xuyén cé
mit tai cong ty dé diéu hanh cdng viéc. Tang cuong cong tac quan tri, quan 1y diéu hanh tai
cong ty.

+ HPQT va Giam dbc Cong ty di chip hanh dung viéc cdng bd thong tin theo quy dinh
cua Phap luat ddi véi Cong ty dai ching va diéu 1¢ cong ty nhu: Cong b thong tin vé Nghi
quyét PHPCD, Bao céo thudng nién, Béo céo kiém toan, Bao cdo tai chinh da kiém toén va
viéc thay doi nhan sy trong Ban diéu hanh....; cong b viéc chét danh sach c6 dong dé chi tra
co tic, cong b viéc chdt danh sach dé dai hoi co dong, cong bd vé to chuc dai hoi ddng cd
dong thuong nién...

+ HPQT, Ban Diéu hanh va céc cb dong cua Cong ty di tao moi diéu kién thuan loi dé
Ban Kiém Soét hoan thanh nhiém vy cng tac kiém tra giam sat ndm 2017 theo quy dinh.

- Kién nghi caa Ban Kiém soét:

- Tiép tuc kiém tra gidm sat moi mit hoat dong SXKD va tap trung vao giam sat cac hoat
dong dau tu cua Cong ty.

- Tiép tuc kiém tra giam sat hoat dong cua HPQT, Ban Tong Giam ddc va cac can bo
quan ly trong viéc tuan tha phap luat, Biéu 1& Téng Cong ty va Nghi quyét DPHDCD.

- Kién toan nhan sy Ban kiém soat, xem xét vé hoat dong kiém tra giam sat chit ché, khoa
hoc nhu di phan cong nhiém cu thé cho ting thanh vién Ban kiém soat: 01 ngudi phu tréch
cong tac giam sét tudn thu phéap luat; 01 ngudi phu trach cong tac tai chinh ké toan va 01
ngudi phu trach cong tac dau tu, diéu hanh san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Soét xét lai quy ché hoat dong caa Ban Kiém soét theo cac ndi dung quy dinh mai vé
quan tri cong ty dai ching; ddng thoi, luu ¥ HPQT ¢6 16 trinh cho sira doi bo sung Diéu 1é
Cong ty theo Luat doanh nghiép nim 2015 va Piéu Ié¢ miu ap dung ddi véi Cong ty dai
chung.

- Giam st cac hoat dong cong b théng tin, dam bao day du, kip thoi cho ¢ dong va céac
bén lién quan.

3. Céc giao dich, thi lao va cac khoan loi ich cia Hgi dong quan tri, Ban gidm déc, Ban
kiem soét:

* Thi lao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nam 2017

- Thyc hién nam 2017: Tong mac chi tra thi lao cho Thanh vién HPQT, Ban kiém soat va
thu ky HPQT: 306.000.000 d6ng phi hop véi Nghi quyét dai hoi dong co dong thuang nién
nam 2017 ciia Cong ty va cac vin ban hudng dan cia Nha nuéc. Cu thé :

TT Chire vu lw?fl)lg S6 tién dwoc duyét S6 tién da chi tra
1 | Chu tich HbQT 1 48.000.000 d/nguoi 48.000.000 d/nguoi
2 | Uy viéen HDQT 4 144.000.000 d/nguoi | 144.000.000 d/nguoi
3 | Trudng ban kiém soat 1 36.000.000 d/nguoi 36.000.000 d/nguoi
4 | Thanh vién BKS 2 48.000.000 d/nguoi 48.000.000 d/nguoi
5 | Thu ky Cong ty 1 30.000.000 d/nguoi 30.000.000 d/nguoi
Téng cong 306.000.000 d/ngwoi | 306.000.000 d/nguwoi
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* Giao dich c6 dong ndi bd va nguoi o lién quan, Giao dich c6 dong 16n:

Stt | Nguwoi Quan hé véi | S6 ¢6 phiéu sé hiru | S6 ¢6 phiéu sé hitu | Ly do ting, giam
thwe hién | c6 déng ndi | diu ky cudi ky (mua, ban, chuyén
giao dich | b SO co|Tyle SO co|Tyle dbi, thwémng...)

phiéu phiéu
Nouva Mua trong dot chao

01 suyen 82.101 2,281% 98.521 2,223% | ban chung khoan DNL

Htru Sia <
trong nam 2017
Tran Mua trong dot chao

02 | Phudc 21.360 0,593% 35.632 | 0,827% | ban chung khoan DNL
Hong trong nam 2017
Nguyén Mua trong dot chao

03 | Quang 34.092 0,947% 43.177 1,002% | ban chung khoan DNL
Phét trong nam 2017
Nguyen , 2 .4

04 | Thi  Th 34111 | 0047% | 4111 | 0,095% |D4n 0 phieu DNL
Ha trong ndm 2017
Hira Quéc Mua trong dot chao

05 . 23.341 0,65% 28.000 0,65% | ban ching khoan DNL
Viet <

trong nam 2017
Phan  Thi Vo ong Mua trong dot chao
06 . " | Nguyén Hitu | 19.072 0,53% 22.886 0,53% | ban ching khoan DNL
Kim Dung <
Sia trong nam 2017
Lién  quan
Cong ty cd | dén chu tich Mua trong dot chao

07 | phan Cang | HDQT & | 1.619.937 45% 1.943.924 | 45,10% | ban ching khoan DNL
PaNing |dong thoi 1a trong ndm 2017

¢ dong 16n

* Hop dong hoic giao dich véi ¢ dong noi bo : Khdng c6
* Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty : Hoi ddng quan tri Cong ty di va dang xay
dung quy ché quan tri cong ty, sira d6i Diéu lé Cong ty phl hop véi Thong tu 95/2017/TT-
BTC ngay 22/09/2017 cua Bo Tai Chinh va trinh Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam
2018 thong qua.

V1. Béo céo tai chinh

1.Y kién kiém toan

Trich: “Theo ¥ kién chlng t6i, xét trén moi khia canh trong yéu, béo céo tai chinh da
phan anh trung thuc va hop Iy vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2017 ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thic
cling ngay, pht hop véi chuan myc, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly hién hanh c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.” (KTV Ngb Thi
Kim Anh, chiing chi hanh nghé s6 1100-2018-010-1)

Pon vi kiém toan doc lap : Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC
2.Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan

Céc bao cdo tai chinh da dugc kiém toan theo quy dinh cua phap luat ve ke toan gom:
Bang can d6i ké toan; Bao cdo két qua san xuat kinh doanh; Bao céo luu chuyén tién té;
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