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Pa Nang, ngay 18 thang 04 nam 2019

DU THAO BAO CAO
TONG KET NHIEM KY 2014 - 2018 & PINH HWONG NHIEM KY 2019 — 2023
CUA HDQT CONG TY CP LOGISTICS CANG DA NANG

Kinh gii: - Pai héi dong cb déng thwdng nién nam 2019
Céng ty cb phan Logistics Cang Pa Nang

Thuwe hién Luat Doanh nghiép 2014 va biéu 1é tb chirc va hoat ddng ctia Céng ty, thay
mat Hoi déng quan tri (HDQT) t6i xin bao céo Pai hdi ddng cb déng vé hoat ddng ctia HDQT
nhiém ky 2014-2018 va dinh huwéng hoat dong cia HDQT nhiém ky 2019-2023 nhw sau.

I. DAC PIEM TiNH HINH NHIEM KY 2014 - 2018
1. Hdi déng quan tri Cong ty nhiém ky 2014 - 2018

HDQT Danalog nhiém ky 2014 - 2018 dwogc bai héi df‘)ng cd déng thwdng nién nam
2014 tin nhiém bau 5 thanh vién. Ngay 18/04/2017, tai Pai hoi déng cd déng thwong nién
nam 2017 Ong Ngé Viét Ha thanh vién HDQT da c6 don xin t&r nhiém chirc danh thanh vién
HDQT. Dai hoi da ddng y mién nhiém chirc danh thanh vién HDQT cta Ong Ha, ddng thoi
bau bb sung 01 thanh vién Hoéi déng quan tri: Ong Phan Béo Lbc.

Nhu vdy danh sach HPQT Céng ty dén nay nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc danh

1 Ong Nguyén Hivu Sia Cha tich HPQT

2 Ong Nguyén Viét Hoa Uy vién HDQT

3 Ong Tran Phuwéc Hong Uy vién HDQT — Giam déc
4 Ong Nguyén Van Thuong Uy vién HDQT

5 Ong Phan Bao Léc Uy vién HDQT

2. Tinh hinh chung
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Hoat déng SXKD cta Cong ty nhiém ky 2014 - 2018 dién ra trong bbi canh kinh té dat
nwéc cé nhiéu bién dong, kinh té khu vwc Mién Trung phat trién cham, linh vuc Logistics
chwa dwoc chinh quyén dia phwong khuyén khich.

Van dé xung dot giao thdng gitra dich vu du lich va van tai hang héa ngay mét nghiém
trong. Hé théng giao thédng dwéorng bd, dudng sat, dwdng hang khéng chwa duoc két ndi, 1am
chi phi Logistics tai khu virc Mién Trung cao hon so véi hai dau dat nuwoc.

V&i vai tro quan tri dinh hwdng va giam sat cong ty. HDQT da luén bam sat tinh hinh
thwe tién, phat huy thé manh, dinh hwéng, chi dao va tao co hdi dé& ban diéu hanh hoan thanh
cac muc tiéu nhiém vu dwoc Dai hoi ddng cé déng thwéorng nién dé ra.

HDQT 2014 - 2018 bat tay vao dau nhiém ky v&i quyét tm tai ciu trac céng ty, clng
cb ngudn lwc quan ly, cat gidm nhirtng dau tw khéng hiéu qua, tap trung dau tw nhirng Iinh
vue dich vu cé thé mang lai hiéu qua phat trién 1au dai. V&i cac hoat ddng kinh doanh chinh
cua cong ty trong thoi gian qua la: Kho bai ndi dia, kho CFS, kho ngoai quan, depot container,

xe dau kéo va cho Cang Pa N&ng thué xe nang container.

Tuy két qua dat dwoc con khiém tén nhung ¢b tirc van duy tri hon 10% va tang trwdng
déu qua cac nam (2018 dw kién 14%). Céng ty ciing duy tri viéc diu tw phat trién va chéat
lwong dich vu dwoc nang 1én, dan khang dinh thwong hiéu ctia minh. Qua d6 da thé hién sw
nd lwc va cdng hién cdng strc cla tap thé tir Ban lanh dao cong ty dén toan thé CBCNV trong

subt nhiém ky vira qua.

Il. KET QUA HOAT DONG CUA HDQT NHIEM KY 2014 - 2018

Nhiém ky qua, HDQT céng ty tiép tuc thwe hién tét vai trd quan tri, dinh huwéng, giam
sat hoat ddng diéu hanh cta Ban giam dbc, ddm bao bd may hoat déng theo dung muc tiéu
dé ra; hoan chinh kip thdi co cau té chirc cia HDQT, BGD, cac bd phan; khéng ngirng hoan
thién, bd sung, stra ddi hé théng quan tri, quy ché hoat ddong cia HDQT, BGD, quy ché quan
ly néi bd cho phi hop véi tinh hinh thuc té yéu cau.

Két qua chung cla céng tac quan ly diéu hanh trong nhiém ky qua la: Bdo dam an toan
vé von va tai san, thuc hién nghia vu véi nha nuwéc, ddm bao ché do chinh sach cho nguoi
lao ddng, bd may hoat dong clia céng ty ludn van hanh tbt.

1. Bao toan va phat trién ngudn von
T ndm 2014 mac du do cac anh hudng bién déng cua thi trwong chirng khoan, ban

than cac khé khan ndi tai cla ddc thu cong ty chuyén vé dich vu Logistics cling nhw viéc tim
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kiém cac dbi tac chién lwoc phu hop véi tiéu chi ctia minh, nham mang lai sy cong huéng tét

that sw khé khan. Danalog van thwc hién viéc tdng vén chii s& hivu tir 34,4 ty dong lén 52,5 ty

ddng. Nguén vén chu sé hiru tang chi tiét nhw sau:

Pon vi tinh: triéu dong

Néi dung 2014 2015 2016 2017 2018
Vén CSH 34.464 40.978 41.899 50.386 52.537
Von diéu Ié 30.000 36.000 36.000 43.100 43.100

2. Két qua hoat dong SXKD

Két qua SXKD va thuc hién nghi quyét DPHDCD nhiém ky 2014 - 2018 dugc thé hién chi

tiét & bang dudi day:

Chi tiéu/nam 2014 2015 2016 2017 2018
Doanh thu (triéu dong) 39.902 25.857 33.920 44.850 67.974
Loi nhudn TT (triéu dong) 5.758 5.346 6.144 7.805 9.223
Loi nhuan ST (triéu dong) 4.441 4.113 4.863 6.188 7.322
Nop ngan séch (triéu dong) 4.172 3.602 4.562 5.018 6.066
TNBQ ngudi/thang/ ngan dong 8.1 8.5 9 11 12.3
C6 tirc(%) 10% 10% 10% 12% 14%
Hé sb bao toan von 1,09 1,19 1,02 1,20 1,04

3. Thwe hién céng tac dau tw

Viéc thuc hién cong tac dau tu cua Cong ty trong nhiém ky qua dugc dinh hudng tir cac nghi

quyét dai hoi dong c6 dong. Hoi ddng quan tri dd can nhac, lya chon, tinh toan cac phuong 4n dé quyét

dinh can dau tu mot cach phu hop véi thi truong.

Nam Hang muc dau tw S6 tién (VND)
2014 Nang cap mai tén nha kho s6 3 947.894.111
2015 Xe nang banh I6p Reach Stacker 8.887.536.364
2015 Hé thdng Phong chay chiva chay Kho 3 650.542.371
2015 Ké Selective Kho Ngoai quan, Kho CFS 366.000.000
2015 Xe nang dién TCM 588.831.822
2015 Xe nang dién TCM 588.831.822
2015 Xe 6 16 Toyota Corolla G 43A142.10 823.409.091
2016 Xe nang dau 5 tan 910.507.854
2016 Ké Selective 770.778.000
2016 03 ( Xe dau kéo + Ro' mdc) 3.732.063.636
2017 Hé théng Camera an ninh kho béi 106.555.000
2017 Xe nang banh I6p Reach Stacker 8.862.220.000
2017 Xe néng dién TCM néng 3 526.193.650
2017 Xe nang banh I6p Reach Stacker 8.862.220.000
2018 Bang tai tw ndng 10 m 61.860.641
2018 02 ( Xe dau kéo + Ro' moc) 1.978.214.539

Tong Cong 38.663.658.901
4.Tinh hinh quan tri Coéng ty:
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HDQT dinh hwéng, phat trién Cong ty, ra nghi quyét vé cong tac quan tri va giam sat
cac hoat déng cua Ban diéu hanh. Nhiém ky qua HDQT da ban hanh cac nghj quyét vé dau
tw, v& nhan sy, ban hanh cac co ché quan tri ndi bd, co ché tai chinh, t& chirc bd mayi, ...

5.Thu lao va chi phi hoat dong cua HPQT:

Nam S6 tién (dong) Theo Nghi quyét DPHDCD
2014 132.000.000 N&m 2015

2015 192.000.000 N&m 2016

2016 192.000.000 N&m 2017

2017 192.000.000 N&m 2018

2018 192.000.000 N&m 2019 (dv kién)

6. Tong két cac cudc hop HDQT va cac Nghi quyét cua HDQT:

Trong nhiém ky qua HDQT gdm 5 thanh vién tat cd déu hoat dong kiém nhiém. Diém
thuan loi 1a c6 3 thanh vién la Can bd cla Cang Pa Néng, nhwng ciing bat loi 1a viéc quyét
dinh cac van dé I&n, dot pha thi ndm trong pham vi diéu chinh co ché ctia vén nha nuwéc.

Trong nhiém ky 2014 — 2018, H6i ddng quan tri méi nam da td chirc khoang 10 phién
hop truc tiép hodc 14y y kién thanh vién HDQT bang van ban qua email. Trong cac phién hop,
tAt ca cac thanh vién tham dw day da va théng nhét y kién 100% théng qua cac quyét dinh.
Ngoai ra, thanh vién HDQT ciing thuwdng xuyén trao dbi, thao luan, cung phdi hop giadi quyét
cac van dé phat sinh ngoai cac 1an hop chinh thirc.

Céc phién hop thudng ky, dot xuat cia HDQT nhiém ky 2014 - 2018 gdbm ndi dung
chinh 1a: Xay dwng ké hoach hang ndm; Céng tac chuan bi t6 chirc Dai hoi déng cé dong
thwdng nién; Chon cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh hang ndm; DAu tw tai san; Stra chira
|&n tai san; Chao ban cb phiéu DNL dé tang von diéu 1&; B4 nhiém nhan sw; Vay vdn tai ngan
hang; Mot sé cong tac khac: cong no, dau tw, quan tri,...

7. Két qua giam sat doi véi Giam doéc diéu hanh va can bo quan ly khac:

Hoi ddng quan tri giam sat Ban giam dbc diéu hanh va can bd quéan ly cong ty théng
qua viéc kiém tra danh gia tinh hinh thwc hién Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT. Trong
nhiém ky qua Ban gidam déc cung vé&i ddi ngl can bd quan ly dwéi sy chi dao ctia HDQT da
nd lwc hoat ddng hiéu qua, hoan thanh tét nhiém vu dwoc giao trong diéu kién kinh té kinh

doanh con gdp nhiéu kho khan.

ll. DINH HUONG HOAT BONG CUA HDQT NHIEM KY 2019-2023
1.Tinh hinh chung
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Nam 2019 - 2023 dwoc xac dinh la nhirtng nam kién toan va phat trién nhanh manh

SXKD theo huwéng dich vu Logistics va du lich trén co s& nhirng thé manh cla céng ty dam

bao phat trién bén virng va hiéu qua cao.

Veé co hoi:

+ Thir nhat Da Néng la thanh phd nang déng, dinh hwéng phat trién Iinh vee du lich va

dich vu chat lwgng cao gén véi bat ddng san nghi dudng; Cang bién, hang khéng gan voi

dich vu logistics; ( Trich Nghi quyét s6 43/NQ-TW vé x4y dung va phét trién thanh phé Pa
N&ng dén ndm 2030, tdm nhin dén ndm 2045)

+ Thir hai |4 thi treong Logistics dang dan tét 1én tai khu vec Mién Trung.

+ Tht ba la cong tac quan tri ctia Danalog tiép tuc dwoc déi méi; Cong ty chi dong da

dang hoa cac loai hinh dich vu.

Vé thach thirc:

+ Thi trwdng bi canh tranh quyét liét lam Danalog gap kho khan trong viéc tang trwéng

doanh thu. Sy hop tac v&i cac doanh nghiép cung linh vee con nhiéu khé khan.

+ Thanh phé dinh hwéng sé& xay dwng Cang Lién Chiéu va di doi Cang Tién Sa, nén

viéc dau tw phat trién cta coéng ty cling gép nhiéu tré ngai.

2. Dinh hwéng hoat dong cua Cong ty:

Dinh hwéng cho nhiém ky 2019 - 2023 va cac nam vé sau la phat trién dich vu

Logistics va dich vu du lich.
3. Muc tiéu, ké hoach SXKD va phat trién Coéng ty nhiém ky 2019 - 2023

Nam hoat déng

Stt Chi tiu 2019 2020 2021 2022 2023
1 | Tong DThu va thu 78,000 90,000 104,900 121,700 140,000
nhap khéac ( tr. déng)
Loinhuan TT
2 : 9,660 11,000 11,800 12,000 12,800
(tr.dong)
3 | Vdn diéu lé (tr.ddng) 43,100 43,100 60,000 60,000 60,000
4 | Chia cb trc (%) 15 16 14 14 15
Thu nhdp BQ ngu i
5 ) 11,000,000 | 11,500,000 | 12,000,000 | 13,000,000 | 14,000,000
lao déng/ thang/ dong
6 | Pau tw (tr.ddng) 8,000 20,000 20,000 10,000 10,000
4. Cac giai phap thwc hién:
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4.1 V& linh vuc Logistics: Tiép tuc phat trién cac dich vu truyén thdng nhw Kho CFS, Kho
Ngoai quan va Depot Container.

4.2 V& Iinh vie du lich: Hwéng dén dich vu lwu tra va kinh doanh ban 18 phuc vu du khach va
khach dia phwong. Dinh hwéng phat trién cong ty sau ndm 2020 cha trong dén thi trwong
khach du lich, khach nwéc ngoai tir cac nwéc Dong Nam A, Bong Béc A, Trung Quéc, Tay Au
dén du lich, nghi dwéng va lam viéc tai Da Nang.

4.3 M& rong dia ban hoat déng vé hwéng Lién Chiéu va chuyén dbi cong ndng cua vi tri hién
tai sang dich vu du lich.

Pé dat dwoc muc tiéu, nhiém vu trén Cobng ty Danalog xem vai tré con nguoi la nén tang phat
trién. Cu thé cac giai phap nhw sau:

+ Quan trj tot nhan sw: Twr k& hoach nhan sw, tuyén md, st dung, dao tao, sa thai va dai ngd
theo hwéng chuyén nghiép. Chu trong tuyén md dao tao nhan vién thi tredng va cé dai ngd
thda dang.

+ Quan tri ndi bo: Ra soat, hoan thién va xay dwng méi cac van ban ndi quy, quy ché quan tri
ndi bd theo hudng tdng cwdng trach nhiém ca nhan, tdng cwong kiém tra giam sat, (rng dung
cong nghé théng tin va cac phuwong tién ky thuat vao cong tac quan tri.

+ Pa dang vdn theo hwéng s dung vén vay thwong mai, vén phat hanh, lién két dap rng
cho nhu ciu dau tw phat trién.

+ Xay dwng van héa coéng ty, 1y con ngwdi 1a nén tdng dé phat trién, cé chinh sach dai ngd
nhan tai va nhan vién phu hop. Gilr virng doan két thdng nhéat, trat tw kj cwong va sy cong
minh trong cong ty. Tao méi trudng lam viéc nébng dm, ¢ co' ché tién lwong phu hop. Khuyén
khich moi ngu®i gan bo véi cdng ty, tao ra nang suét lao dong, chat lwong va hiéu qua coéng
viéc.

+ Tranh tha s gitp d& cta Cang Ba Néng, VSC va cac dbi tac lién quan trong hoat dong
KD, trong cac thu tuc hanh chinh. Phéi hop véi cac co quan hivu quan nham chuyén ddi cong

nang DNL va mé rong dia ban hoat ddng Logistics vé hwéng Lién Chiéu.

Kinh thwa cac quy vi dai biéu, quy vi cé doéng.

Trén day la bao cao Téng két ciia HDQT nhiém ky 2014 - 2018; Muc tiéu phat trién
Céng ty 5 nam t&i va ké hoach kinh doanh ctia Céng ty ndm 2019.

Thay m&t HDQT t6i chan thanh cdm on cac quy vi cd déng da tin twédng, gan bd voi
cong ty trong subt thdi gian qua va mong muén tiép tuc nhan dwoc sw Gng hd cha quy vi cd

dong, dé thwe hién théng loi cac chi tiéu, ké hoach ndm 2019 va cac nam tiéE theo.
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Kinh chuc toan thé quy vi dai biéu, quy vi cé ddng strc khde, hanh phuc, chic Dai hoi
thanh cong tét dep.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TR
CHU TICH

NGUYEN HOU SIA
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	Thực hiện Luật Doanh nghiệp 2014 và Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty, thay mặt Hội đồng quản trị (HĐQT) tôi xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông về hoạt động của HĐQT nhiệm kỳ 2014-2018 và định hướng hoạt động của HĐQT nhiệm kỳ 2019-2023 như sau.
	Tuy kết quả đạt được còn khiêm tốn nhưng cổ tức vẫn duy trì hơn 10% và tăng trưởng đều qua các năm (2018 dự kiến 14%). Công ty cũng duy trì việc đầu tư phát triển và chất lượng dịch vụ được nâng lên, dần khẳng định thương hiệu của mình. Qua đó đã thể hiện sự nổ lực và cống hiến công sức của tập thể từ Ban lãnh đạo công ty đến toàn thể CBCNV trong suốt nhiệm kỳ vừa qua.

