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DY THAO BAO CAO HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1) Thuwc hién cac chi tiéu kinh doanh
Hoat dong SXKD ndm 2018 clia Cong ty Cb phan Logistics Cang Da Nang (Danalog) dat

dwoc cac chi tiéu cu thé nhu sau:

Dvt: Triéu dong

Chi tidu Thwc hién Ké hoach Thwc hién % TH/KH
nam 2017 nam 2018 nam 2018 nam 2018

Doanh thu 44.850 50.000 68.423 136.85 %

Loi nhuan 7.805 8.300 9.223 111,1%

Két qua SXKD nam 2018 vuwot so véi ké hoach da dé ra la do cac nguyén nhan:

+ V& doanh thu: Doanh thu ndm 2018 vuot 36,85 % so v&i ké hoach dé ra la do doanh
thu ctia Coéng ty cé s m& rong kinh doanh. Trong do, céng ty chu trong khai thac Depot
container; Kho CFS; Kho Ngoai quan va cong ty cling da manh dan gidm kinh doanh déi voi
mat hang r&i, hang bao. Diéu nay cho thdy Céng ty da cat gidm hoat déng kinh doanh khéng
hiéu qua trong nhirtng ndm trwdc, tap trung cho cac hoat dong co loi thé dé& dap (rng theo
dung dinh hwéng ma Dai hoi ddng ¢b déng va Hoi ddng quan tri da dé ra.

+ V& loi nhuan : Loi nhuan ké toan trwéc thué 9.223 triéu dong, twong tng vuot 11,1%
ké hoach so v&i Nghi quyét tai dai hodi cd déng thuworng nién nam 2018 da thong qua. Pat
duwoc két qua trén nhd sw chi dao, dinh hwéng kip thoi tr HDQT va viéc thwe hién ddng bd
cac giadi phap trong qua trinh diéu hanh ctia Ban Giam déc nhw: Té chire va khai thac tét dién
tich kho, bai ; Nang cao chat lwong thwe hién dich vu tai kho, bai; M& rong hoat dong kinh
doanh.

2) Cac chi tiéu tai chinh co’ ban:

Stt | Chi tiéu bvt Nam 2018 | Ghi chu
H= Gia tri Téng tai san — No phai tra/
AL Lz N Vén chi sé& hivu
1 | Hé s6 bao toan von(H) Lan 1,22 Hé s >1: Vén dwoc bao toan va phat
trién. , ,
Kha nang thanh toan hién | , =:I'a| fan ngan rjan/ N,q n%an ha}n 5
2 . Lan 1,65 Hé s > 1: Dam bao tét kha nang
tho i
thanh toan.
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= Loi nhuan sau thué/ Doanh thu
3 Ty ‘suét loi nhuan/ Doanh thu % 10.95 % thuan x‘1 00%. C& 100 dénq doanh
thuan (ROS) ’ thu thuan tao ra 10,95 dong loi
nhuan sau thué. -
= Lgi nhuan sau thué/ Tong tai san
4 Ty suét loi nhuan/ Tai san % 10.48 % bg x 100%. Cw 100‘Adc‘3ng .téi se:an
(ROA) tao ra dwoc 10,48 dong Igi nhuan
sau thué. _
T . B = Lgi nhuan sau thué/ Von CSH bq
5 (TF:’ OSI‘EJ;" tlot nhuan/ Von CSH | . 14,23% | x 100%. Ctr 100 ddng vén CSH tao
ra 14,23 dong Igi nhuan sau thué.

3) Thuc hién dau tw:

Gia tri dau tw trong ndm 2018 |a 2.273.610.492 dong tir von chi s& hiru va von vay
ngan hang. Trong do, Cong ty da thwc hién dau tw cac hang muc dé phuc vy san xuat tai Kho
CFS, Kho Ngoai quan va Depot container.....Cac hang muc dau tw bao gom: 02 xe dau kéo;
02 xe ro méc; phéu tinh bao 02 vi; bang tai tw nang 10m; Mua container 20 feet, 40 feet.

4) Nhieng tién bé da dat dwoc ndm 2018:

Trong ndm 2018 cong ty da tirng buwdc sdp xép nhan sy & cac phong ban cho hop ly
nham phat huy hiéu qua va nang lwc & mdi ca nhan, mbi bd phan. Thuc hién tuyén dung
nhan s cé chat lwong két hop véi dao tao nham dap tng tét yéu ciu kinh doanh ctia Coéng
ty.

Xay dwng hoan chinh cac quy trinh hoat déng va diéu hanh cta céng ty. Hoan thanh hé
thdng phan céng va moé ta céng viéc tat ca cac vj tri trong céng ty. Duy tri cac tiéu chuan ISO
9001:2008. Chu trong céng tac dao tao chuyén moén nghiép vu cho can bd nhan vién.

Trong hoat déng kinh doanh, Céng ty da tinh toan dé khai thac hiéu qué cac dich vu nhw
Kho CFS; Bonded, Depot, tap trung tdi da vao lwong hang hoa théng qua Cang Ba Nang, cho
cang thué phuong tién thiét bj,...

Xay dwng ké hoach va chu trong viéc trién khai hoat ddng marketing. Chu trong nang cao
chét lwong dich vu. Dan huwéng téi sy chuyén nghiép trong cung cap dich vu Logistics.

Ra soat, kiém tra viéc st dung cac dinh mirc nguyén, nhién, vat liéu nghiém tuc, chap
hanh viéc tiét kiém dién, nwéc, van phong pham.

Chi dao chat ché cong tac can bd, dao tao nang cao trinh d6 chuyén moén trén co sé& muc
tiéu chién lwoc va nhiém vu san xuat ctia Céng ty.

Ban diéu hanh va cac bd phan lién quan tién hanh kiém tra, xem xét tinh hinh kho tang
bén bai dé stra chira, béo tri va bao dwdng.

Il. KE HOACH KINH DOANH NAM 2019
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1) Cac chi tiéu ké hoach nam 2019:

- Doanh thu nam 2019 : 78 ty déng.

- Loi nhuan ca nd&m 2019 : 9,660 ty dong

- Thué thu nhap doanh nghiép ;1,932 ty déng

- Loi nhuan sau thué nam 2019 : 7,728 ty dong

- Ty lé chi tra cb tirc dy kién nam 2019 : 15% (trén von diéu 1& 43,1 ty ddng)
- QuY khen thwéng, phuc loi : 10% loi nhuan sau thué

- Sb con lai dé& bd sung vao quy dau tw phat trién.

2) Ké hoach dau tw: Dy kién dau tw ndm 2019: Tdng gia tri: 9.350.000.000 dong.

So

STT Hang muc I Gia tri (VND) Ghi chu
_ wong
I bau tw 8.250.000.000
1 Nha vé sinh 01 300.000.000
2 Xe nang 03 tan 01 700.000.000
3 Pallet 400 cai 400.000.000
4 Ké Selective 6 day 400.000.000
5 Ro méc 02 700.000.000
6 Xe dau kéo + ro méc 05 5.250.000.000
7 Loai khac 01 500.000.000
! SCCK va Ha tang 800.000.000
Stra chira I&n phuwong 05 xe g’éu kéo (200
1 tién thiét bi 01 300.000.000 | triéu dong) va PTTB
' ' khac (100 triéu dong).
Nha kho s6 1,2,3 (200
2 Stra chira I&n kho bai 01 500.000.000 | triéu dong); loai khac
(300 triéu dong).
]} Chi phi dao tao 01 300.000.000
Tong cong 9.350.000.000

3) Cac nhém giai phap chinh dé thwe hién ké hoach nam 2019:

3.1) Vé té chure, nhan su:

+ Nam 2019 tiép tuc thwc hién sép xép bd tri can bd nhan sw & cac phong ban cho
hop ly nham dap (rng t6t yéu cau san xuét kinh doanh clia Céng ty. L&n ké hoach tuyén dung
nhan sy c6 chat lwong cao, dat biét chu trong nhan sy bé phan Marketing.

+ Ap dung KPIs dé danh gia hiéu qua céng viéc cla tirng nhan vién. Thuc hién phan
cong cdng viéc va md ta cdng viéc véi tirng vi tri. Xay dwng bd quy tac rng x& va huwéng dén
xay dwng van hoa cong ty.
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+ Chu trong chén chinh céng tac quan ly, giam sat néi bd, diéu hanh hop ly, khoa hoc.
T4t c& hoat ddng kinh doanh déu dwoc xay dwng va ap dung quy trinh. Thuc hién tét céng
tac dao tao va dao tao lai can bd véi dinh huwéng dé& kiém nhiém nham tinh gon bé may t6
chure.

+ Duy trinh céc tiéu chuan ISO 9001 : 2008 trong hoat déng san xuat kinh doanh cla
Céng ty. Ap dung phan mém quan Iy vao linh viwc quan ly kho CFS, kho ngoai quan va khai
thac Depot.

+ Xay dwng bd hé so hwéng dan an toan vé sinh lao ddng va ap dung vao thuc té hoat
déng kinh doanh cua cong ty.

3.2) Cdng tac kinh doanh:

+ Panh gia sy hai long ctia khach hang theo hang quy dé diéu chinh kip thoi.

+ Xay dwng ké hoach Marketing nam 2019 ngay tlr dau nadm.

+ Chu trong nang cao chat lwong dich vu tir d6 quang ba tiép thi thwong hiéu, hinh
anh Cong ty.

+ Xay dung Ké& hoach kinh doanh chi tiét va phan chia cu thé cho tirng thang, tirng
quy.

3.3) Céc giai phap Vvé tai chinh:

+ S dung ngudn vén linh hoat, hiéu qua, ngudn vén vay phai chon duwoc ngan hang
c6 chinh sach va lai suat hop Iy nhét.

+ Ra soat, kiém tra thuwérng xuyén viéc sir dung cac dinh mic nguyén, nhién, vat liéu
dbi voi tat ca cac hoat dong kinh doanh. Nghiém tic chip hanh viéc tiét kiém dién; nwéc; van
phong pham,... & tat ca cac bd phan ctia Céng ty.

+ Wu tién chi phi phuc vu tric tiép kinh doanh; diéu tiét viéc dau tw, mua sdm dam bao
hiéu qua trong tirng thoi ky; khai thac tdi da cong suét cac phuwong tién thiét thiét bi, kho tang
bén bai hién hiwu.

Trén day la bao cdo tém tat két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2018 va ké
hoach ndm 2019. Ban diéu hanh va toan thé can bd nhan vién Cong ty sé tiép tuc nd luc dé
gilr virng 6n dinh va phat trién clia Cong ty, thwc hién tét cac chi tiéu do Dai hoi ddng cd déng
giao. Pdng théi, mong mudn tiép tuc nhan dwoc s tin twédng, gan bé va déng thuan cia Quy
cb déng trong cac hoat déng ctia Cong ty.

Xin tran trong cam on.

TM. BAN DIEU HANH
GIAM BOC

TRAN PHU'O'C HONG
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